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The Road Less Travelled reported that about 30% of Aboriginal business owners were female in 1996, compared with 37% 
in 1991.  These figures showed an apparent decline that the authors attribute to more frequent failures among Aboriginal 
female-owned businesses and significantly lower performance than in Aboriginal male businesses. Aboriginal 
Entrepreneurs in Canada shows a very different picture.  It reports that between 1981 and 1996, the numbers of 
Aboriginal women entrepreneurs actually grew by 406%.  Furthermore, this growth rate was double the rate of women in 
general, which was 183%, and 3.6 times greater than that of Aboriginal men, which was 114%.  Also, this study reported 
that for female entrepreneurs, the 15-24 age group had the greatest growth rate of all age groups. 
 
To explain, following the 1991 Census, Statistics Canada conducted the Aboriginal Peoples’ Survey (APS), sampling those 
from the census who indicated an Aboriginal origin or registration under the Indian Act.  Then, working with Industry 
Canada in 1997, and using the APS results, they conducted a follow-up telephone survey to create a database of Aboriginal 
entrepreneur characteristics. These results were used for the Aboriginal Business Survey (ABS).  Subsequently, in June 
1998, Industry Canada published a Working Paper called Aboriginal Businesses: Characteristics and Strategies for 
Growth, based on the findings of the ABS.  
 
The Aboriginal Business Survey (ABS), as reported in The Road Less Travelled, reported some “systematic biases” with 
the data (p 21).  The first was that the APS eliminated any band and/or community-owned businesses.  Secondly, responses 
from some large reserves were also missing because they chose not to participate in the 1991 APS. The third also had to do 
with the pool of data, the APS, that it used for its survey and subsequent analysis.  Since this original survey, the APS, did 
not include entrepreneurs less than 15 years of age, it thereby eliminated any young entrepreneurs starting business 
between 1992 and 1997.  This would include elimination of the young women referred to as the fastest growing group in 
the report Aboriginal Entrepreneurs in Canada! 
 
Aboriginal Entrepreneurs in Canada uses a number of sources, primarily the 1981 and 1996 Census data, the 1998 
Working Paper, Aboriginal Businesses: Characteristics and Strategies for Growth and the 1996 Royal Commission on 
Aboriginal Peoples.  The authors note that in the 1981 census, one question asked for ethnic origin, whereas in 1996, the 
question asked for Aboriginal identity.  (In the 1986 and 1991 censuses, respondents were asked both questions, and the 
answers were at variance).   This report too explained some biases.  It noted that a growing number of Aboriginals are 
identifying themselves as such, whereas previously they might not have done so.  In addition to this, the 1996 census did 
not enumerate approximately 44,000 First Nations’ individuals from 77 Indian reserves.   
 
This literature review recognizes these discrepancies and favours the results of Aboriginal Entrepreneurs in Canada over 
The Road Less Travelled because it includes more diverse studies that are relevant, it reflects larger numbers of Aboriginal 
entrepreneurs, and most importantly, because it includes those entrepreneurs in the fastest growing segment of the 
aboriginal population, between 15 and 24 years of age.  
 
�



� � 

�����	�����������������
�����������
��+�
��������	��
��������&�$��	������"���
�&���
��#���&	����
�'��
�$����#��$��
L'	&����������#	�����������
	+�
���������	����#��������
�������'�����
�
����3�	���.������	��J�
	������
��	�������#���
��$��	%	��
����	���������
�"�!44A5)�
 

$'��#���	
2#����	��
�$����������#����
���#����
����	����
����	���#�����������&��$��	%	��
�$��	����)�2#��
H���� H	
���� ���
�� 3!44B5� �6��	��
� �� ���$��� �&� &	���� ���	���
� $�� �$��	%	��
� ���	�����
����
�)�9������
��#����&��#���  �&	����	���#�����
���'��
���
��������
�$����������'	�#���
����.�����
����
�%�������
	�
���"�AA1�����	��
)��2#�������������	���
��#����#����&	��������
�#�� 
����� 
	+�
�� ��� �
���"� ��
� ���.#�
&� �&� �#��� ���� �������
�� ���&	��$
�)� � 2#	�� ������ ���
������
	��� �#�� D���
� ����	��	��� ���
�� &	�
	�%� �#��� &	��� �'����� '	�#� �
��������� ��� 
����
�
����	���'���������

��������	�$
���#����#����'#�����'�����#�
������
�����������������
�����
���� �
����	��)� � ����#������"� �#��� ����
� �#��� ����%������ ������ '	�#� �#�� 
�����
�
����	��� #�
� �#�� ���

���� �������	����&� $��	����� �
������� ��
� �#��#	%#���� �������	����&�
��&����
����&	��$
��$��	������)��H����H	
����3!44B5��&&����������	�
��6�
����	��)��2#�����%%����
�#���'	�#	��������	�	���'	�#��������%�#	�������&��������������#	�"����

�$��	������+	

������
�&���������
����&����%������	������%������	��"����#�������	���#�������"�Q��$�����%	�����
�
�#�����
	�����%	����&�,��������	�)� �9���#���������"�������������	�
��+	

��&
���	�#"���
�	�� 	��
�#	�� &������ �#��� �����	$����� ��� �#�� �������� �&� �#�� ��������)� � 9�� $��#� �����"� ������������	�
�
�+	

�"�'#��#���
�����
������#��
�����#���%#��������"���������������&������	�$
��$��	����)�
 
�(� �%&�"	
9�� ��	��� �&� �#�� ���	
� %��'�#� 	�� �$��	%	��
� $��	������� ����� �#�� 
���� 
���
�"� #�'����"� �#��
�����
������&��$��	%	��
��'����#	��	����	

������
�'����;)41��&��

��$��	%	��
��
�
���&	&�����
������ ��
� ����"� �������
� '	�#� E)41� �&� �#�� �������$
�� ����
	��� ����
��	��	 3�	���.
������	��J�
	������
��	�������#���
��$��	%	��
����	���������
�"�!44A5)���$��	%	��
�&	����
	������
�� �����'��
�$�� 	�
	�	
��
�"�$��
�"� ��	$�
� �����	
�"� ��
� 	����������#	���'	�#���#���
�$��	%	��
�������.�$��	%	��
�%�����)����

���3!4445��������
������
�����&����$��	%	��
�����
��+�� �� ��

���	��� �������#"� ���	�%� �#��� ����� ��������� ���� �������
� $�� �$��	%	��
�
%����������� ��
� ��%��	:��	���� ��
� ����	
	�%� ������
� ����
���
� ��������� �&� ��

�$����	���
�'����#	����������������#������.������
�(�	���������	�%)�
�
��������.�$��	%	��
�$��	������������
���	��������
�	��(�	���������	�%)��2#	�������������'	�.
'	���	����	��)���	�������������&&���#�����&���'���������	�	�����
�������	�����#��	���&���
�$��	%	��
���������"���
�����$����	��$
�������������&���%���������������	�	���'	�#� 
	�	��
�
�+	

����
����������)��2#��������������������������&�����������������	���#��&������	�
�����)��
���#� ��������� �����	$���� ���	��
� ��
� �#���� �#�� $���&	��)� � 2#�� $���&	��� &��� �	���� ,��	����
�������������� ���� 
����	�%� ��������	�	��"� 	�
����	�
� �6���	����"� ���
������� ��
� �������)�
,��.���	����������������%�	��������������
��$
��
��
���
�������������
���
���
�
�$����&����)�
�
*�'����"� �� 
��+� $����

'�

� ��
�*���� 3!44A5	 ��� ������ �&��$��	%	��
� $��	����� �'����#	��
�#�'���#�����
�������	�����#	�������������
�����������	���#���$��	%	��
���������$����#���
&����6���
��#�����$����	���#������
�����
��	����&�����
�)��2#����7���������&��

��$��	%	��
�
�������	�����6��	��
�	���#	�����
��'�����������
�$����
���'����"��������
�'	�#�0C1�	���#��
%�����
� ����
	��� $��	����� ����
��	��� 3�	���.������	�� J�
	��� ���
��	�� �����#� ��
�
�$��	%	��
����	���������
�"�!44A5)�-�
���	6��&��#��E�;�$��	��������������
�'�����'��
�$��



� �!

�#�� $��
� ��� �$��	%	��
� ������	��)� 2#�� H���� H	
���� ���
�"� #�'����"� &���
� CE1� ��
��
�����	��������
�!B1�������	������$��
��'��
�$��	������)�
�
���,�#�����#2	
��

'�

���
�*����3!44A5��������
��#���������$��	%	��
�$��	�������	������
���������&	��$
�)��
9��!440"�B!1���
�������&	�"��
�#��%#����
�����
��+��#�'���#���C 1��&��#���������
�
�����#���
R! "   � �����
� 	������ $�&���� ��6��)� -�
�� A1� �����
� ����� �#��� R4 "   /	 	H����H	
����
3!44B5� �
��� 
��+�
� ��� ���&	��$	
	��"� ��
� &���
� �#��� &	���� '	�#� �����
� �������� 
���� �#���
R�  "   �'���� ��
	+�
�� ��� $�� ���&	��$
�)� � 9�� �#	�� 	������ %����"� BA1� �����

�� 
���������)��
2#�� ����� ���&	��$
�� '���� �#���� '#���� $��	����� ��������� '���� $��'���� R�  "   � ��
�
RC44"   )���
�
>#	
�� �#��� ���� �&���	 ���&	��$
�"� �$��	%	��
� $��	����� ����	�%�� 	�� ����
�� 
�%� $�#	�
� �#��
����
	��� �����%�)� �$��	%	��
� ��
&.���
���
� ����	�%�� ���"� 	�� &���"� ;C1� 
�'��� �#��� �#��
����
	��������%�)�2#�������%����
&.���
���
�����	�%��	��!440�'����R!A"4CE�&����$��	%	��
�"�
��
�R�4"A4E�&����

�����
	���"��
�#��%#���$����������������������
��
	%#�
��������#�������
�
$��	������'�����3�	���.������	��J�
	������
��	�������#���
��$��	%	��
����	���������
�"�
!44A5)��
�
�#& �	��#�! %	,��	�'%�� %%	�(� �%&�"	
������������	�
����������%	����	����,��	��������
������������&���
&.��
	�������
���	
�)���
&.
���
�������	��������#������	������&�%�	�	�%�������	�����	���'	�#��#��������&�����
	���)��9��
	�� �$���� ���	�	�%� �� ����
��@� 	
���	��� ��
� ��
&.��
	����)� � ����� �#��%#� ����� �������������"�
����	��
��
�� 	�� ����#���� ��� ������� �����"� ����� ����
������ 	������ '	�#� ����.�	���
���
������� ��� �#�� 	�&����
� �������"� �#��� ��	

� �6���	����� �� ���	�&���	��� �#�����
�� ������
'	�#��'�	�%����@��'��+�3��

'�

���
�*���"�!44A5)���
�
��

'�

� ��
� *���� 3!44A5	 &���
� �#��� &��� ����� �$��	%	��
� $��	������"� ����	��
��
�� �#����
'#�����'�����'�����

��"��#�����	���	����&�������$
	�#	�%��#�	���'��$��	�������'���������
�$���� %�	�	�%� ���$	
	��� ��
� ���
������� &��� �#����
���� ��
� �#�� ������	��)� M���%���
�������������"� ��� �#����#��� #��
"�'��������� 	��������
� 	����+	�%� �����&	�)� �2#�� ����%���
$��	������'�����'�����
��������	��
	��
����$����$	
�)�����������
�����#����$������������
����$
	�#��#�	��&	���)	
 
��4 	
K	+�����������
	���������������	�
���������"��$��	%	��
�$��	���������������

��7�	������

)��
2#�����������&��$��	%	��
�&	���"�#�'����"�����$���������
�$��������#�������������
��	:�)��
������
� ���
	��� 	�
	����� �#��� �� 
��%�� �������	����&��$��	%	��
� �������	����#���� �������&�

��
�����	$���
� ��� &���#������
������� �#���%#�#	�	�%� 	���� �#�	��$��	������)� �2#��H����H	
����
���
�"�&����$��	%	��
����	���������
�"�&���
��#����
�����#�
&��&��#��$��	��������#������
	�
�
#	����

	�	���
�#�
�)��9��&���"��#�����%%�����#����#��4BC�&	����	���#�����
��#��������	
�
��#��
�7�	��
���� �&� 0AE0� &�

� �	��� (�$�"������ &����$��	%	��
�� ��
������ ��� ����#� 3�������	��	��"�
!44A5)�2#��D���
�����	��	�������$��	%	��
�J���
���3!44B5���
��#��!44B��������3����	��	���
����
�"� !44B5� �
��� �#�'�� �#��� ��
	+�� ��#��� ����
	��� �������������"� �$��	%	��
� ���

�
$��	������'��������������
	+�
�����#	������
�����������#���&�

��	���������)�
 



� ��

���0 #%	
2#�� ���+���� �&� ���	���� �������	���� ���� ����#��� 	��������� ������� �&� �$��	%	��
�
�������������#	�)����

'�

�3!44A5����������#����#��
���
�������	���	���#����	�����+���&���
EC1��&��#���$��	%	��
�$��	�������	������
�)�	����#������"���&�

����.7�������
����
�������
��
�������$��	%	��
��
	������6�
��	��
�)��2#���6��������+���	���
���	�������������#���$��	%	��
�
������������"�'	�#��	6���������� ������	�%��6��������� �#�	����	��������+��)� �K��+	�%�����#	��
����"� ����'��

� �#	�+� �#��� �6��������+���� ����'��+�'	�#	���$��	%	��
� $��	����)� �M��� �#	��
�#���� 	�� %������� �#��� �#�� C1� �&� ����
	��� $��	�������'#������	�� &����� 	�� �6����)� ������
�$��	%	��
� $��	������� ���� ���	��
�� 
���
��	�%� �6�
��	��� ���+���� '	�#� ��
� &��� 	�
	%������
����
��������
��#��'��

)�������
	�%�����#��������"�<�$��	%	��
���������������	������
�=�
3�	���.������	�� J�
	��� ���
��	�� �����#� ��
� �$��	%	��
� ���	����� ����
�"� !44A5"� �
�����
� 1��&��$��	%	��
�$��	�������������%�%�
� 	���6����� ���	�	��� ���������6����"���
��� 
	�	��
�
���
�� ��� 2����� ��	����	��� &���
� �#��� �41� �&� �#���� ���
	�
� '���� �����

�� 	���
��
� 	��
�6����	�%�3�������	��	��"�!44A5)�
�
���	������� 
�����
� ��� ��������� ���� �#������� ��
	���� ����� �#�� 
���
� �������"� ��� ���� ����
�
$��	������"������
	�%�����#�����
��$����

'�

���
�*����3!44A5)	M����#��D���
�����	��	���
3!44B5������� �#��� �#���� 	���� 
	�	��
� 
���
����+���&����#����'	�#	�%������������$��	����� 	�����
	��
���
� ��%	��)�2#�������� ������
�����%������'�

)� ����	
���#��	�%��� 
�'���������&� 
	�	�%"�
���������������������
����#	%#���
��.�

�
����
����"�&���'#	�#��#���������&������������	���
���
	���������+��������$���$���$�
�	�����#�����
������	��)	
 
����#���%	
2#����	�������
	��%��������	���#��
	����������$�����#���	6��&��$��	%	��
�$��	�����
����	���)�
����� �������� 	�
	�������#	%#����������	����&��&&.�������"���$����������	���� �#�������
"���.
�������� $��	����� ��������)� *�'����"� �
����� B 1� �&� �#�� $��	������� ����
� 	�� �#�� D���
�
����	��	��� ���� 
�����
� ��� �������)� � -&� �#���"� ����� ���� 	�� ����
� 
����	���� ��
� 	�� 
�'.
+��'
�
%���������"���
��#���.7������������#���.$���
)�M��������	�����������������
�����������
&	�
�� �#�� �����	��� 3�	���.������	�� J�
	��� ���
��	�� �����#� ��
� �$��	%	��
� ���	�����
����
�"�!44A5)�2#�����������#����#���������	����&��$��	%	��
��'#������$��	������'�������
�
��
&.���
���
�	��%�����

��#	%#����&&�����������
�	���#������#�����������$��������)��9��!44B�
	����"� �#����'���� �
	%#�
���������������������'��+	�%� 	����$��� �#��� ����
� ����	�%�)� �H����
H	
���� 3!44B5� &	�
�� �#��� &	���� 	�� ����
� ������ ���� ����
�� �'	��� ��� 
	+�
�� ��� 	����� �	%�	&	�����

�����"��#���'������$����������	���)�
�
)��������	
�	����	�%� ������������	�
� �������	���� ��������� �� ��	7��� �	����	��� &��� �#�� �$��	%	��
�
������	��)���	�����#��9�
	����������#	$	����$��	%	��
��&������	�%��#�	��
��
������

�����
����
�7�	��"� ��
�%	���� �#�	�� �
���
�� 
�'� 	������ 
���
�"� �#���	����,��	���������#�

��%�
� ��� &	�
�
�����	��� '���� ��� &	������ �#�	�� $��	������)� � 9�� �#�	�� �6��	���	��� �&� �$��	%	��
� $��	������"�
��

'�

���
�*����3!44A5�&���
��#���B!1��&��$��	%	��
�$��	����������
�������7�	����#���

�$����������������7�	�����'�$��	������"� 	����	����&�$�	�%�	����
�'��7�	����	����	��)���	%#��.
�	%#�������������
��������
�	�������������
�&�

��C01�#�
����
�$��'#��������)�����������
�$��	%	��
�$��	��������#������
�
����$����'"�$��+����
�������������	���'�����#�����&����
�
���������&����	��
)��-�
���C1�$����'�
�&�����$��	%	��
�����
���������������	���)�
�



� �;

����
� '	�#� �#�	�� ��	7��� �#�

��%��"� �	���� ,��	���� #���� ������
� �#�	�� �'�� &	����	�
�
���#��	�������%	�%�&�����	���.
��
	�%��������'����	���
�$��+)�������$����&��$��	%	��
�
�'��
���
�������

�
�&	����	�%���%��	:��	����#�����
���$����&����
"�	��
�
	�%�
����&��
�"�
$��+����
����	��
���������	���)��2�
���;;��$��	%	��
����	��
���������	�����&&���R0��	

	���
���#� 	�� ����
�	�%� 
���� ���	��
)� J���� 
��
	�%� 	�� �
��� ����
��� ����%� ����� %������ �&� ���

�
$��	����� �'����"� ��
� ������	��� �������� ����
������� ��������	��� ����	
��� 
����� ��
�
%����������&	����	�%�3��

��"�!4445)�
 
�#& �	�'%�� %%	�&����# ��%#��%	
H���� H	
���� 3!44B5� �&&���� ��� ����� 	�&�����	��� �$���� �#�� �#�������	��	��� �&� $��	�������
���
	�
)��2#���������#����$������7��������&��#��$��	�������	���#�	�����
�"�'#	�#�'����&��
�
�
$���$��	%	��
����	���������
�"�#�
��
���
���
��

��&��#����#�
�$����	��$��	�����&�����������
&���������)���
������������&��������������$��	�������'�����
	%#�
��#	%#����#����&&��������"�$���
��� �������� '���� �
��� ����� 
	+�
�� ��� $�� ���&	��$
�)� ��

��� 3!4445	 �	��
� �� ���
�� �&� E �
�������	����$���
�������
	�	���
�����'�$
�����������	�
����	�����
�����
��#���E;1�'������	

�
	��������	���������0�������
����)��
�
H����H	
����3!44B5��
���&���
��#���0�1��&��#�����	���&	�����6��	��
����
�����������"�$���
���
�	����	�
��&���'��
��������	�%���
��������	�%)��-�
��C 1�#�
�����
��)�
 
�
�
�����	�)	����������	
���
��
�
������	

 
������2	��$'%#�2	
2#�� 
�$���.	�����	��"� 
�'� +��'
�
%�� �����	��� 	�� �#�� ��	����� 	�
����	��"� ���������	��� ��
�
����	
� ����������������.����������
� 	���$��	%	��
�$��	����� 	������
�)� � 9������	��
��"�%��'�#�
�6	���� '	�#	�� �#�� �����������	��"� ����	
"� &	�#	�%"� �����	�%"� ���������	��"� �%�	��
����� ��
�
�������	��L�������
� ����	���� �������)� � ��� 	�� ���� ��� �6����	��)� � *���"� ����� B 1� �&� �

�
�$��	%	��
� ������������	�
� ���	�	��� 	��'	�#	�� �#�� ��	����"� �������	��L�������
"� ���������	���
��
� �����������	��� �������� 3��

'�

� ��
� *���"� !44AF� �	���.������	�� J�
	��� ���
��	��
�����#���
��$��	%	��
����	���������
�"�!44A5)���
 
��

��� 3!4445� &���
� �#��� &	�#	�%"� 	�� ����	��
��"� ��������
� &��� �#�� %�������� �������	��� �&�
�$��	%	��
� $��	����� 	����"������ 	�� �#�� �������	�
� &	�#���)� � 9�� &���"� 	�� !440"� �41��&� �

�
�'����#	����
����
�������'	�#	����@����
����&	�#����'���&���
�'	�#	���#���	����,��	����
$��	������)������������
��%�	��
�����������	

� 	��������� 	����@���$��	%	��
�$��	��������'�

)��
M����&�����������&���&��������
�%%	�%"��$��	%	��
�$��	������'�����������'���%�%	�%�	�������

	����	&	�
"� ��
��.�

�
� �������	���)� � K�%� #��
	�%"� ��������	��"� ��&�������	��"� ������	��"�
�#�	��������������
��������	�%�����&����$����	�%��
������	��������6�����	����
���)�
 
������
� &�������� ��������� ��
��� 	���
��� �� ������� ��
� ����� �������� ������

�
� $�� ���
�$��	%	��
� ��%��	:��	��� ���#� ��� ��2�	$�
������	
"� �&&	
	���
������������ (�	��� �������)� � ��
&.
���
��������&����

���������������
���$.������������	���#����������%�
�	���#��������	���
3�)%)�H	�6���� ��
�>��@��'��@������"����
�'�K�+��2�	$�
������	
5)� � ��	������������#����
�
���$���� �����������%��	����,��	������������� 	�� �#�� &������ ������)� ��6���
��� 	��
�
���
�	�+�� ��
� ���+@�� ������ ���
�"� ������ K�+�� ����
������� ���������	��L��$	��� �������



� �C

J��
����"� ,�.��.�#��� ������� �������"� 9	���+� ������� D��������� ��
� ���#� >��
�
J��
����)��3�����
������)��L��&�L�.�,��	���
��$��	%	��
���������������	��	��5)�
�
�%�	��
�������
�&���	�%�����	������������	����#�	���&��������,��	�����������������	����	�	�#�
��
��$	�"�	�������	�����&����������&����
	������+�����6�
��	������
���)����%��
��6���
������
$�������	���#��-��������	����,��	����$��
"�'#�����#�������
����
�	������#��&	�����	�����
�	��
����
��'	�#�!  1��	����,��	�����'����#	�)�2#�����
��$���$��	%	��
����	���������
��3�	"�
��� �
"� !44A5� ����
� �#��� ����	��
� ������ ���	�
�$�� ������"�$��� �#��%�������� ����	��
� ����� 	�� �#��
�%�	��
����� ������)� � ��

��� 3!4445� �&&���� �6���
��� �&� ��#��� �	�#�����+���� 
���
��	�%� $��
�	����,��	���"� ���#� ��� ����	�
��� &��
� ��
��� 	�� ��
�"� 
�$����"������"�'	

� %���"� ���	$��� ��
�
����	���#��)�
�
9�� �������"���	����� 	�
����	��� ����	�� 	���������'	�#	�� �#���$��	%	��
��������"��&&��	�%�
�������������� ��������	�	��� ��� '��+� 	�� 	�
����	��� ������	$
�� '	�#� �	���� ,��	���@� ��
����"�
���
	�	���
� �����	���� ��
� ���	��������
� ���'��
�#	�)� � >	�#	�� �#�� ��	����� �������"� �	����
,��	���@�������������������	������	�%
��
	����	&�	�%��#�	���������	���)�
	
��'��%�	
�$��	%	��
��#���� 
��%�$����	���
��
�	������	�������	��
��
���#���%#����&	��	�%���
���
����&�
�$��	%	��
����)��2#����������
��������!0  �,��	�����	�	�#���
��$	�������
���
�	������	��"�
��
�	��	�����	����
��#����#��������������0 ��	����,��	����$��	�������
	����
����
���
��������	���
	�����39�
	�����
�,���#�����&&�	�������
�"�!44B5)�2#��#��
�#��&��#	���������	����&
����
�	��
�����	�����������������
����������"�'#	�#����������#����$��	%	��
���������������	������
������
�������
���	�

	�%�R�E ��	

	���	����������&��������	����
���)�����'	�#��#����	�����������"�
�$��	%	��
�������������������
	����	&�	�%�	�������
�������	�	�	��"���
����
���
�#	����	��
������"�
�
����	���
����%�������
��
���������6��
	�	����	��#���	�%���
�&	�#	�%)������#������"��#���
���� ����$
	�#	�%� �������"� �������� ��
� ������������ ��� ������ ��� ����	��� 	��������)� � 2#��
����$
	�#����� �&� �'�� ��%��	:��	���� ����	&	��

�� &����$��	%	��
� $��	����� 	�
	������ �� ���	����
	�������� 	�� ����	��)� � 2#�� �$��	%	��
� 2���	��� �����	��	��� �&� ��� '��� &����
� ��� ��+��
�
�����%���&��#��%��'	�%�	��������	���$��	%	��
���
�������
�#��	��%�"���
�	������#��&�!44A"�
	�
������ ��
� %���������� ���� ����$��	%	��
� 2��������
�� ��� ����
	����� ����	��� ���	�	�	���
��
� ��� 	��
������ �������	���� ������%	��	 3�	���.������	�� J�
	��� ���
��	�� �����#� ��
�
�$��	%	��
����	���������
�"�!44AF���

��"�!4445)�
�
)�� 	��#	��$	���,#%	
�$��	%	��
��������
����&�����	��
����$��#�����	�����
��6��������+���)��,	����������������&�
�$��	%	��
� &	���� 	�� ����
�� ���� 	���
��
� 	�� ����� �6����"� ��&
���	�%� �� ����	�
� 	�������	���
�
�����
� &���������$��	%	��
����
�������
�����	���)�2#	��������� 	���6�����
� ����6���
������
�����	�������	���

��3�#	���"�!44BF��	���.������	��J�
	������
��	�������#���
��$��	%	��
�
���	���������
�"�!44A5)�	
�
� �&�����2	
,��	���$
�"��#��I��'��������@�$��	�������������
��.����������
"������#���������
����#�������
���	

�� %��'	�%/	 	 ������ 3�   5� ������ �#��� �
�#��%#� �#�� ��	����� ������� ��	

� 
��	������
�$��	%	��
� $��	����"� �#�� %�������� %��'�#� '��� 	�� �#�� +��'
�
%�.$���
� 	�
����	��)� � � 2#��
+��'
�
%�� �������� 	�� 	������	�%� 	������
��	�������	��
��
��'	�#� ��%��
�� ��� �#����
�	��
	��



� �0

��
� ��������.��
���
� $��	������"� ��������� �&� �#���� ��'� $��	������� ����'	�#	�� �#�� ��$
	��
�������3�������	��	��"�!44AF������"��   5)���
�
�#& �	
������
� ��#��� �������� ���� �#�'	�%� �	%��� �&� %��'�#� '	�#	�� �#�� �$��	%	��
� $��	�����
������	��)��2#��������	���	������
�#��
�#���
����	�
�����	����%��'�$��!B1�$��'����!4A!�
��
� !44BF� �#�� $��	����� ����	���� ������� %��'� $�� 41F� �#�� �
����	���
� ������� $�� !�1F� ��
�
�������
���
��������	���
�����	���"�	��
�
	�%����	���"�%��'�$��!41)��2#�����	�	�	����&�������
�
&	���"����'�

"�����	���
��
�'	�#��

����	�%����	��������
����$
���)�-	
���
�%����������	����
	��
�
�
�(�	�����������"���������	�%���
����������#��	�%��%��������)�����'	�#��

��&�����
�"�
��� �$��	%	��
� ���

� $��	����� 	�� ��
������������
� 	�� �#�� $��	����� ����	���"� &	����	�
"�
	��������"� ���
� ������� �������� 3��

��"� !4445)� � �� ������� ������� �&� �$��	%	��
� ��-?�� 	��
��	�	�#���
��$	��3>�"�!4445���%%������#������

�����	
����3�)%)�%���������
�������	����5"�%���
����	���"�&��
�����	��"���
�
��
�
���
������������
����	%�	&	������������&��$��	%	��
�$��	�����
���	�	���	����)����
	
	
����
��	)������	��
	�����
��
�	

 
��"���#2		
9�� �������#	�%� �#�� &������� �#��� �����	$���� ��� �#�� �������� �&��$��	%	��
� $��	������"� ������
�
�����	$��	�%� &�������'���� 	
���	&	�
� ��
���
� ��� �#�� �����	��� �&��$��	%	��
� $��	����� �'����)��
�����%� ����%������ ����
� ���� ��� ���� �&� �#�� +��� 	�&
������� 	�� ��#	��	�%� �� &	��@�� %��
�)�
�	�	
��
�"� �������&�
� ������	��� '���� �$
�� ��� '�	��� �����%� $��	����� �
���"� ��
� '����
����	���
� ��� �+	

� 
���
������� &��� �#����
���� ��
� &��� �#�	�� ���
�����)� � �������&�
� ��
�
%��'	�%� ������	���'���� �
�������� 
	+�
�� ��� #���� #�
� ��������� ���	�	�%"� ��
� �#����'#��
�6���	����
� &�	
�����$�
	���
� �#��� ���#� ���	�	�%�'��

�#������������
� �#���
������)��#	����
3!44B5�'������#����#��%�����
�
���
��	����&��������	$	
	���&�����#������
	���%�������������
�#�� �$��	%	��
� &	���"� �#���%#� �#�� �$��	%	��
� J����������� J��%���"� ��������� �� %�����
��������	��"�$�����
��	&����

�$��	������������������
)�
	
2#���������������"������	�����������������
����������"�	�
	����
��#��&�

�'	�%�������	��	�	���&���
	����������� 	�� �$��	%	��
� $��	������ ����%������ �+	

�� 3A415F� 	������
� ���
���	�	���
3AA15F� 	������	��� 3EB15F� &	����	�%� 3EC15F� ���
����� ���	�	�%� 3BE15F� ��
� �6����	��� �&�
���+���� 3BE15� 3�	���.������	��J�
	������
��	�������#� ��
��$��	%	��
����	���������
�"�
!44A5)� � ����#��� ���
	��� ���&	��� �#��� $��	����� ���&�������� 	��������'	�#�#	%#��� 
���
���&�
�'�����
����	���39�
����������
�"�!444$5)�
�
������
��$��	%	��
���������������������������
�'	�#��#���������
������&�����#"�����	��
��
��
	�� 
	%#�� �&� �#�� 
�'� �������� ������ 	�� ����	��	�

�� ��� &�
���

�� ���� #	%#� ��#��
�� ��
� �����
�����
�������%����)� �2#���� 	�����
������
������
	�%��#���$��	���
����	���	����������	���&���
�������&�
�$��	����)			
		
�'%�� %%	"���#�� %	
��
�����	���	��� ��� 	��������'��� �
��� ����
� ��� ����(��� 	�&
������ 	�� �������� �&��$��	%	��
�
�������������)� � 9�� &���"������ �������&�
� ������	��� ���	��
�� 	����
���
���'����������� ��
�
���
����"���
�'��+�
�#��
�����6���
��#�	�����+���)��
���
�"��#������%���������������'����



� �B

����� '	

	�%� ��� 	�������� ��
� &	�
� ��'� ���+���� �#��� '���� �

��� �������������� ��
�
�$��	%	��
�'�����3�	�����
"�!44A5)���
�
2#���� ���� ������
� 	

������	���� �&� �������� ��
���
� ��� 
	����	&	���	��� �&� $��	����� ��������)��
��

��� 3!4445� �	���� �6���
��� �&� 
	����	��� ����%� �#���$��	%	��
� &	�#	�%.��
���
� ��������)��
���#� 	�
	�	
��
����
���%��	:��	����&	�#��������	�

�� &�����#�������	�����
����� 	���
��
�	��
���	����&	�#	�%���
���
����������
	+��%�	
	�%"��7����
�������
�&	�#��������	�%)�
�
���+��	�%�'�������	���
���������&��#��%���������#�

��%���	���$��	%	��
�$��	����������	���)��
��	
������#�'�
��#��������$��	���������
	�
�������#���$��	%	��
�������	���'	�#	���#�	��
��������� ��� �#�	�� ��	����� ��� ��
�� ���+��)� � >����� 	�� ����	��
��"� ���
�
� ��� ��%�%�� 	��
$��	�������'	�#	�����%	��
����������#���#�
�
	�	��
����	�	��)�����������	�	���'	�#�
	��
��������
���
	�	����&��������������#	�"����+��	�%���
�$��	��������'��+	�%�'�������������	�
�������&�
$��	������
���	�%�32#��D���
�����	��	�������$��	%	��
�J���
��"�!44BF���

��"�!4445)�
�
-��� ����	��
��� �#�

��%�� #��� ��� 
�� '	�#� ��� 	�����������
� ��
��	���)� � ����� �������&�
�
��������������'����&���
�'	�#�#���	
	���'	�#	�� �#�	��������	�	��)�2#���'������������$�	�%�
���� 	�
����
���"� ��
� ������ &���� �#�� ��

���	��)� � ���&
	��� ������ '	�#	�� �� �	���� ,��	����
������	��� ��� �#�� ��� ������
� �����"� &��� �6���
�"� ��� �� ����
�� �&� �����	�%� �	�'�� �$����

�%%	�%)��2#��
	�����������
��
������
�
�%%	�%����
�%	��

������	�	��������"�������
��
�
��
�
�
�	�����
�
�%%	�%����#�
����
������	����3��

��"�!4445)�
�
����'����#���%	��$	��,����#���	# �&�����2	
2#�� 	����
���	��� �&� 	�&�����	��� ���#��
�%�� 	�� &�	�
�� ������� '	�#	�� ����� �$��	%	��
�
$��	������)������ �&� �#�� �������&�
� &	���� �6��	��
� 	�� �#�� ��

'�

� ���
�� ����
� �#��� �#���
���
�����������"����'������������
�	�%���)���������
�"��#�����������
������#��
�%	��
����
�
'�����	�����	
�&���������$��	%	��
�&	���)���
�#��%#��#��	��������	���#����&�������"�	��	���#��
����#�'#����������	��
��
������	���
������	�%��#�����������3��

'�

���
�*���"�!44A5)	
��
��&��������
�"� ���#��
�%�� 	�� ���� ���
� ��� 	��� ������	�
� 	������� �$��	%	��
� &	���)� ��

'�

	
���	��
��#���
�����#���#�
&��&���$��������������������
��������������
������&�'������
�����
	������
������"�'#����	�����

�$���&�%�����$���&	�)������#������"��#������'�������

��
	�	��
����
'��
� �������	�%� ��
� �������	�%)� � -�
�� ��1� �&� �#���� &	���� �6��	��
� #�
� ������� ��� �#��
9�������"� ��
� ��
�� 41� �&� �$��	%	��
� $��	������� ���
� �#�� ��������� ��� ������� �#�� &�
���
�
%�������������+����#���%#��#��-�����	

	�%�������)��������#����#����7��������'��������
����� �'���� �&� �#�� &�
���
� %���������@�� �$��	%	��
� J����������� J��%���"� ���� A;1�'����
	��������
�	��%���	�%��#���	�&�����	���3��

'�

���
�*���"�!44A5		
		
2#���#�

��%����	��
����%���	�%�����������	��
�
�
�
��+��&������"�
��+��&��+	

�
����
������
��������#��������������%�������
��01���	
��#���
��+�
�	�&�����	������'#���'������	
�$
�)��
2#	�� 	����� 	�� ����	��
��
�� ����	�
� &��� ����
� ��
� ������� ������	�	��)� � H��%���#�� ��������

	������� &���� ���+���� ��
� ���	������� ��
� 	�� �������� 	��
��	��)� � 2��#��
�%�� ���� ��
����
	��
��	���$���

�'	�%�%�����������	�	���	����&��$��	%	��
��	���#��+��'
�
%���������"���
�$��
�������	�%����	����	�
	�	
��
����
�%������'	�#���#�����#��	�%����	�������)��9�������
�����
����
�������&�
�	�%�$��	����"�$������	
	�%�������������������"�����	������
�	�&�����	��"��#���%#�
�#���� ��
� &�6� ���#��� �#��� �#���%#� �����
)� � 9�� ���� �
��� ����� ��� '	
��� ���+���)� M���
���#��
�%��	����
���&&���	���	&��#���
�	���������	
	�%�	�&�����	�����
��������������
	�������



� �E

���� &��	
	��� '	�#� �#�� 	��
���
� &	��� ��
� 	��� ���
�� 32#�� D���
� ����	��	��� ��� �$��	%	��
�
J���
��"� !44BF��	���.������	�� J�
	��� ���
��	�� �����#� ��
� �$��	%	��
� ���	����� ����
�"�
!44A5)�
�
��! ��� �#	"����23	"���'� � �#	��$	� %�'�� 	��� %%	
2#���� ���� ����� '���� �#��� %���������� ��
	�	��� 	�&
������ �#�� �$��	%	��
� �������� ��
�
�$��	%	��
��������������#	��	������
�)������%��#�������������������������%	��"�������	��

���
����������%�������
��������������%��������
	�	��)�����#�	��
	������
�$�	�&
��$�
�')�
�
2#�� �$��	%	��
� J����������� J��%���� '��� 
����#�
� $�� �#�� &�
���
� %���������� ��� #�
��
�$��	%	��
� &	���� 
������� ��������	�%�'	�#� �#�� &�
���
� 
����������� ��
� �%���	��)� � 9��'���

��	%��
� ��� 	�������� �#�� ���$��� �&� �$��	%	��
� $��	������� ��
� (�	��� ��������� $	

	�%� &���
&�
���
�%�������������������)���$��	%	��
�&	��������%	�����#��&	������������	����������
���#��
%��
�� ��
� ����	���� 	�� ���������� ����	�	�%��$��	%	��
� ������	�	��)� � J�$
	�� ������� (�$�� ����
������
� ��
� �$��	%	��
� ���
�� ���� �����
� $�� �#���� '#�� $���� ��
������
� �#�	�� 	�����)��
�$��	%	��
�'����"�#�'����"�����
�����$
�������+���
�����%���&��#������������	�	���$�������
�#��� ���
� ��� ������� $��	������� 	�� ���%	��
� �������"� 
	+�� ����	
"� ��+	�%� �#��� 
���� �$
�� ���
��������&���%��������������	������������)�2#��������
���
����
	+�
�����
��+�&���%����������
#�
��3�	�����
"�!44A5)�
�
2#����
���
�J�����������J��%����&����#������������'��+��'�

"�$���	��#��������
'����$����
����#���
�����%���&��#���$��	%	��
�$��	������)���������	����	���	���
������(�	�����������$���
�
�����������$��'��������	$�
������	
���
������.�$��	%	��
������������$�	

����

�$�����&���
�#������
	����	
	����)� � 2#��'��+�'��� ���
����
� ��� �������"� $��� 	�� ��
��� ��� �������� ����
�
	����	���&������#������.�$��	%	��
������������"��#�������	
��#�������
�
����	��������6��)��
2#��$	

	�%���
���$��7�����'��+�'������������"�$���'#����#��&�
���
��&&	�	�
��
	�������
�
�#����
�������
�
���	��"��#���&����
��#�������	
������&��
��#����6)��9���#���"�&�
���
���
	���
&����
� ��� �
�����%�� �#��� �#�������	
�
��
	��
���� �#��� 	�� ���

�����	���� ����������� 	�� �#��
���+���
����39�
	�����
�,���#�����&&�	�������
�"�!44A5)�
	
2#�� ������	�� 
���
������� ��
	�	��� �&� �#�� &�
���
� ��
� ����	��	�
� ��
� ����	���	�
�
%�����������#�������
�
�����������$��	%	��
�������	���
	+���#�����.�$��	%	��
�������	��)��
���� �#��� ���� ���

�� 7�	��� 
	&&�����)� � J�
	�����+���� ��
� �#�� %�����
� ��$
	�� #���� ���
�
� ���
������� �#��� �#�� ������	�� ���$
���� �&� �#���$��	%	��
� ������	��� ����$�� ��
��
� �#���%#�

	����� ������%	��� �
�	�	�����
� �6�����

�)� � 2#��"�'�
&���� ���%����"� �+	

�� ���	�	�%"� 
���� ��
�
%������ ��
� ��
����	��� ���	������� 	�� ����	
�
� ��� �#��"� �������

�� ��� #�
�� �#��� �������
���
�������'	�#	���#��
��%������	���)����&��������
�"��#	��	%�������#�	��
����&���
��	���#	���
�#���	��	����������
�	�����#��$��	����������&��$��	%	��
����	���"��#�����&�&��	
�"�������	���
��
�
��
�32#��D���
�����	��	�������$��	%	��
�J���
��"�!44B5)�
�
)��������	�%%' %		
2#�� &	���� ������&�$��	�����������	��� ��
� &	����	�
�
	&&	��
�	���'����������&���� �	��
���� �#��
��(��� #��

��� ��� ��������� $�� �$��	%	��
� �������������)� � -���� 0 1� �&� �$��	%	��
�
$��	������� �����	��� �#��� �#��� #���� 	��
�7����� ������� ��� ���	��
� 39�
������ ����
�"� !444$5)��
�	����	�%� ��7�	�������� &��� �$��	%	��
� $��	����� ���%�� &���� ����
�6� 	�����L�6�����
&	����	�%�����	���.
��
	�%�3,�'#����"�!4445)�2#���������'����	����������&����#	��
	
����"�

��+��&���

�����
�&���
����"���
�
��+��&�������	��.$���
�&	����	�
�	���	���	���)��2#��&������



� �A

	����$���	���
����������	���A4��&��#��9�
	������)����
����#	�����"��	����,��	���@�����
�������
���$
�� ��� ���	 �#�	�� 
��
"� $�	

	�%�� ��� �7�	������ ��� 
���� ��

�����
� $������� �#�� ���
� ��
�
�������
�����������&���,��	����������
	�	�%���������������������$����	:�
��������%�%�
�$��
�������$��� ����#����$��	%	��
)� �2#�������	�	����
� ����
�� 	�� �������������#���$���� �#��� ���
9�
	��� ��� �� �������� ������� �
�
%�� #	�� ��� #��� #��
� ������� ��� �����	��� &��� �� 
���� 3��

��"�
!4445)2#	�� �$����
�"� �

�
� ��� �#�� 
��+� �&� 
���
� &	����	�
� 	���	���	���"� ��������� �$��	%	��
�
����
	����&��������$
	�#	�%���$��	�������
������
	�������
)���
�
9�� ������ ��� ��� �����	��� �#��� �7�	��� &	����	�%� 	�� �� ���$
��� %	���� ���� ��
�� �#�� 
�%�
�
	���
	������ ��&����
� ��� �$���"� $��� �
��� 	������ 
	��������	��)� �$��	%	��
� ����
	���"�
'#��#������
�����������
&.���
���
"�#������$�����	�

��
�'���	������
���
���#�������
	����
��� 
��%�)� � 9�� !440"��$��	%	��
�� �����%�
� ��� �����
� 	�������&� R!E";A��'#	
�� �#������
	���
�����%�� '��� R�B"CEC)� � �$��	%	��
� '����� 	�� ������ ���� ����� ����� ��
����$
�� ��� �#����
	�&
������� 32#�� D���
� ����	��	��� ��� �$��	%	��
� J���
��"� !44BF��	���.������	�� J�
	���
���
��	�������#���
��$��	%	��
����	���������
�"�!44A5)�
�
����� ������
�"� #�'����"� �$��	%	��
� �������������� #���� 
���
���
� �����	��� '���� �&�
�

����	�%��#�	�����
��&���&	����	�
����	��
���
�����	���)��>��+	�%�'	�#�����$
	�#�
�&	����	�
�
	���	���	������
����
������	
�"� �#�������&	�
	�%�'������� 
�%	�	����
���	
���������
	�	�����&�
����	���A4��&��#��9�
	������)��������6���
�"�$��+��#����#	��
��$��	%	��
����
�����"�! 4;�
&�

��	�����
�;  �����.�	�������#���	6���(���$��+�"�'#	�#����"��#���&�������#��	:����	:�������
����%�%��)� � ��� ���	����
� CE1� �&� �$��	%	��
� $��	������� $����'� &���� $��+�)� � *�'����"�
������	$	
	��� 	�� ��	

� �� ��(��� $���	��"� ��� ����� ������� ������	�	��� 
�� ���� #���� $��+	�%�
&��	
	�	���3��

��"�!4445)�
	
2#��<���
�����K���#�
�=�����	
��������
�'�������	�������������	���A4)��J����
�	��!4AA"�
	���

�'��9�
	���$��
�����
��	%�����������	����&���������
��
��&����������	�
�
���
������)��
2#��
��
�	�����
��%�����$(��������#��������
�����$���&&���
���������	����������%�%��)��2#��
>���$��+�$��
�	����
�'��"���"��
	���
��#���%#��#��<���
�����K���#�
�=�'	�#��#��#�
��
�&��#�����+��&��������
)������&����
���
��	
�
����
��	%������������
��&�&��������������$�	

�
�0 � #�����)� � 2#�� ���'�� �#��� 
����
� �#�� 
��
� $��+� ��� �� $��
.�������
� 
���
�������
��������3>	�
����+��"�!44C5)��
�
2#	�

�"������
������	
����	�
	�	
��
������$��	��������%�%��'	�#��'��
��������������%�%��
	���������	����
�$���#������
	�������%�%����
�*���	�%���������	��"�	���#��������&����	�
�
#���	�%"���
����	�	����	�
�%������������$��+���������������&��#��
����	��������&�
�&��
�)��2#��
%��������� 	�� �$��	��
� &���� �#�� $��
"� $��'��� �&� �#������������� �&� 9�
	����&&�	��)� � 2#��
����$�

� D	���� �	���� ,��	���� '	

� ����	
�� %��������� �&� ��� ��� R0 "   � &��� #���	�%�
3�'�@+@'	�"�!44C5)�
�
�	����,��	���� �����
��� ��+	�%������� ���������� �#�	���'�� &	����	�%����#��	�������#���� 
����
&��
�"� $��+�� ��
� ���	��
� ��������	���"� ��
� #���� ������� ��� %���������� &��
	�%� �#���%#�
�%���	������#�����$��	%	��
����	���������
�"�������������&�,���#������
�9�
	����&&�	��@�
-�������	�	������
"��	����,��	�������������J��%������
��#��J���	�����&���@��3�	�	������&�
�$��	%	��
� �&&�	��5� �	���� �	�	:��@�� ���
� 3��

��"� !4445)� 2#�� D���
� ����	��	��� ���
�$��	%	��
� J���
��� 3!44B5� ��������
�
� 	�����	�%� ��� ��� R��$	

	������������ ����� &��� �#��
��6��� ������� 	�������	���$�	

	�%���
�������	��
���
�������3�������
���
�����"�!4445)��
2#������	��	�����%%����
���&��������������	��
���
���������������&��#��������	��	�	���



� �4

&�������
	�%�������#����6��&	��������"�&�

�'�
�$����&�������������������
������������#����6��
���������)�
�
 
������������	)��	���������	�)	�
����
�	��
	��)��������	
 
2#���#�

��%���&��	�%��$��	%	��
���������������	����	�	�#���
��$	�������)��M���������
�	������
����
� ���� �#��� #���� �����7������� &��� +	�
�� �&� ����	���� ��
� 	�&�����	��� ����	
�
� ���
�$��	%	��
�����������������
��#��������$��'#	�#��#�����������	
�
)���
�
�'���	 5�$'%	
-�����	�	��
� 	�����#������
��'	�#��#������
�&�������%��$��	%	��
��������������������������
��$��� �������)� � ��� ����� ��
� ����� �$��	%	��
�� ����� �&&� ��������� ��
� 	���� ��	��������
���	���"� �#����'	

� $�� �� �������
� 	������ ��� �#��� ��� ��$��� ���	
����"� ��
� �#����'	

� $�� ���
	����������#������
�������	�	����#���
�&�)���
�#��%#��#���	����&&���������(�$���#�������
����
�������� ������	�	��"� 	�� 	�� �6�����
� �#����	%���	�%��$��	%	��
�����

� &����������	��� ���	���
��
� 
	��
�� �#��%�� 	�� �#�� 	������ ��� 
�'� ���
������� ������ �#��� #���� +��'�)� � ���
���@��
��%�:	��������
�
��#�����������	����'#�������&�����#�	�����	���������	�	���&������	�	�	���
&����������	������$����'#�������#��������

	�%�������
���(���	�%��#�	��#��	��%�)��2#����
����
���������%#��	�����&
	��"�&	�
	�%�	��$��#�
	&&	��
�����
�������
��
������������)��2#�������
����� $��'���� �'�� '��

�� /� �#�� ���
	�	���
� ���	��� '��

� ��
� �#�� ��$��� '������� '��

)��
�$��	%	��
�����
	����'#���#������#	�����	�����7�	�������	�	���#�
��	��#�
�	�%��#����
(����
����#	��������	%�	&	����������	�	���3>�

���"�!4445)�
�
2#��	����������$��	%	��
�������	�	����&��#��
�����&��#�	������%�����
��	����
	��������	�%�
����
)���9��
��	�%��#�	������#"�������	�	�������
��	�%��#���������	���$��'�����#�	����������
�
�#�	��&�����)�����	
	�������
	�	���%���	�%F�����
������
��	�%��#����������	���'	�#��#�	��
��
�"�
��
��������
���
���������'��
�)�������,��	����

����&�����#����#	��
	��������	���	��������
��
��#��
�#�"�$����
���&���
�����#�����
	�	���
���
����)�
�
��$��.����
� �	%���	��� ��
� 	��������	���� 	���� �#	�� �	����	��� ����� ����%�	:�� �� ���$��� �&�
���	����7����	���)�>	

��$��	%	��
�����
���$��	������	�%
�����	�	
���
�	�������������	����$���
������	��S� � >#���� ���� �#�� ��������� &��� �� ���	

�� %��'	�%� ���$��� �&� ����#� ��
� ����%�
&��	
	��� 	�� ��$��� �������S� � >#��� 
�� '�� 
�� �$���� �#�� #��
�#� �&� �#�� ���

� �$��	%	��
�
������	�	����#�������
�&���&�����#���6�
��S�����#����������#�	�����
�
�	�����#����7����	���)�
 
�&��$��� 	
�����������
	�%� ��	�	��
� 	����� %	���� �#�� �����%�����
��	���%��'�#� ��
� 	��	
������&� �	�%
��
������#��
� 	�� �#�� ��7�	������� &��� �#	

����)� 2#	�� ���� #���� ����	��
��� 	��
	���	���� &���
����%"� &���
�� �������������� ��
� &��� �#���� 
��	%�	�%� ���%����� &��� �#	�� ��%����� �&� �#��
�$��	%	��
� ����
��	��)� >#���� �	�%
�� �������� ��
� ����%� &��	
	��� ���� 
	�	�%� 	�� ��� ��$���
��
L��� ��	 �&&.�������� ���	�������� �#��� ���� #���� 
�&�� �#�� ����� ������� �&� $�	
�.	�� ���	�
�
��������� �#���'���� ���	
�$
����� �#�	��#���� ��������)� �>����"�����	��
��
�� �	�%
�����#���"�
'	

���7�	����#��&	����	�
���
����	�
������������������������
�7����
�������&����#�	���#	

����
'#	
���#����������'��+���
�&���#����
����	��)��
 



� ; 

� #(��0%	
H	���� �#�� 
��%�����$�����&�����#����	�%� ����	�	��"����'��+�����

�$������$
	�#�
�����%�
�#�� �������������� �#��� '��

� �

�'� �#��� ��� �#���� �#�	�� ��������� ��
� ���+� �������
��
��	���)� ������������	�
� ���%����� &��� ����#� 	�� ����
� ��
� �������� ������	�	������� �
���
����	
�� ��� �$	
	��� &����$��	%	��
� ����#� ��� ����� 	�� �#�	�� ������	�	��)�J��%������
� ����	���
���&��������	�
	��������#��

�	��
�
��7��
	���	��������������
�$��#�
	��	�)��2#��������
��+�
������	��

������#��	��������&�����	�	��"���
��
'����+�����	%#���&��#�	��%��
�)���
�

�! �%�#2	
����	���������������
	�	���	��	��������
��	�����������"��#	�����	�'�#�����������
����	������
�&�
	����	���'	�#	�� �#���$��	%	��
� �������)��
���
�� �� <���� �	:�� &	��� �

=� �������#�'	

�����
'��+�	���#������	�	����&�����	���)���
�#��%#��#���������	�	
��	�	���	��������&��#���	����	����
�#����$��	%	��
� �������������� &���"� �#���� ���� &�������� 
	&&�������"� ������� %��
��"� �%�� ��
�
��%	���)��������#��������$�� �����6���
� ��
� �

����� �#������	��
�����&����#��	����	��� 3�)%)�

����	��"�
���%���#	��5"���
��#������
��	�����������	%	�����&�����#���������&��#��������	���)��
�$��	%	��
� $��	����� ����
�� #���� �������
� ������� �#��� ���� ��
�� ���	�#� �#�	�� �&&����)� � 2#���
$�	�%����
	�	���
�+��'
�
%����
���
���"��+	

��	��$�	

	�%�������������
�����������&�����#���)��
�
���������#�! 	 ,,��#%	
J���	
��������� �
���$���������
� ��
�'	

	�%� ���'��+� ��%��#��� 	�� ��

�$����	���'	�#���#���
����	
	�%� �%���	��� ��� �

����� �#�� ���
�� �&� �#	�� ����
��	��)� � 2#�� ����	���
�� ����	���
�
	��	
���� 	���
�	�%�'	�##�

	�%� 	������ ��6� &����'��+���� 	�� �� ����� 	����	��)� �����#������"�
��
�	.&��
	�%��&&����� �����#���	�+� �#��������	�����
��'	

� &�

� �#���%#��#������+�"���������	��
�&&�����'	

����������'����$
���)�����#�����	
���#���������	&	�����
��������

������������	��
	����"����#�������

�$��	����� ���	�	�%)� ���&��������
�"�
��
	�%�'	�#����� 	������
���"������	&�
<�������&�

�="� ���#� ��� ����	�%� �������� ��� 	�� �� $��	����� 	�� �#�� #����� �&� �#�� �	��� #���
	��
	���	����&�����#������������&� �#	���
	���@�� 
	&�)� �J���	�	��������$������

�$����	����&&����
����%��������	��������	
����'#����+����#�
	��	���������#�����

����	�%��#��	�����)		
	

5"��$���	���0 #%	
-���#��#��
���&��#����
%����+'�
��	�	�����
�&������
��
��
�	��"������
��
"�������������
�
���#� $���&	���'	

� $�� ���	
�$
�� ��� �������%�� ������	�� 
���
������� &��� �#���	����,��	���)��
�����
��%����������	������
�	���	���	������������%�	:	�%��#�������I���+��@��#���	������	�%����
&����#�	������	������
����
����)��D��#����#���&��
	�%��#�����������	�
��������	���"�����	
����
'��

�$�������������#���$��	%	��
�����
��	���$��#�
�	�%��#�����������#�	���'���������	�������
����	
���#�	���'������	������
�%��
�"������	�%��#����	�	��
�
��+�%��&�����#�	��������	�	���/�

��+�%�� �&� 
�

���� ��
� ����
�)� J��%����� ��
� ����	���� ��� &��	
	����� �$��	%	��
�
�������������#	�������
�����+�����
�)��
 
��������	��$	$ ! ��"� �#	
��� �#�� �$��	%	��
� ����
��	��� 	��������� 	��� �&&���"� ��
� 	�
��
� 	��� ����	��"� &��� ��%�%	�%� 	��
������������	�
� ��������"� 	��'	

� ���
� &���#��� $��	����� �
����	��� ��
� ���	�	�%� ��
� �����%���
���������������)��2#������#������
�����
������"�	������	��
��"�'#	�#�#�������
	�	���

����
	�
�
��
�
�� ����� �#�� ��	����� 	�
����	��"� '	

� ���
� #�
�� 	�� �6���
	�%� ������	�� ��������	�	��)��
���	����� �+	

�"�����	��
��
�� 	������%�����"�������7�	��
"��
��%�'	�#� 	�&�����	����$���� �#��
����	���� ��
� $��	����� ��������	�	��� �#��� ���� ���	
�$
�)� � 9�� $������ �
���� �#��� ��
�� �� &�'�
�$��	%	��
� �������������� #���� ��+��� �
�����%�� �&� �#�� ��
���
� �$��	%	��
� J�����������



� ;!

J��%���� 
��� ��� 
��+� �&� �'�������� �$���� 	�)� � 9�&�����	��� ����� $�� ������#���	��"�
��
������
�$
����
�������	$
�)�
�
��� %%�����#2	
������$��	%	��
��������������"����'��

.$���������������"�
������#�����#��$��	�����
����
�
��7�	�	��� �+	

�� �#��� '��

� �

�'� �#��� ��� ������� �#�� 	�&�����	��� ��
� ���������� �#��� ���

�
���	����#���	���#�	���&&����)��2��#��
�%	��
������	�������$�������	�

��	������������$��	�������
	�����

���
��������������	�	��"��&&��	�%��������������+���"�	�&�����	�����
�����	���"�$���
�
��� ��������	�	��� &��� '��+� &���� �$��	%	��
� ������	�	��� 	�� ������ ���#� ��� $��	�����
�����
�	�%� ��
� %
�$�
� ���+��	�%)� � ����#������"� 	�� ���� �������� $��	����� ����
�"� �

�'	�%�
�#��� ��� �#���� 	
���� ��
� 	�����)� �>#��� �#	�� ��7�	���� �#��� 	�� $��	�� ��������� #��
'���� ��
�
��&�'���"�����
�7�����������	���	����	�&��������������
�����������	�	�%���������#�����
�)��
�
�'�� �����	2�'#&	"�"'��#���	
J��#���� �#�� ����� 	��������� 	��
	���	��� &��� ���� 	��������	��� $�� ����	
���� #��� ��� 
�� �#��
�	�	�%� ���$���� �&� ����#� ��� �#	�� ��
����� ��� $��#� #��
�#� ��
� ���
������)� 2#�� D���
�
����	��	��������%
����������
�
��#�������	����&��������	���
���
���#�����������&��	
	�	���
���� ��� �����	�

�� &��� ����#� ��� ���$��� �#�� 
	����$	�%� ��
� ������	��� ���$
��� �&� ����#�
&�������	��"�
��+��&����&	
�������
���$��������$���)������������"�����
�@�����	���������	���
&����� �����
������� ��� �C1� �������
� '	�#� �#�� ���	���
� �����%�� �&� ! )!1)� � �����%��
	������� ���� ���� �
��� 
�'��� �#��� �#�� ����
	��� �����%�)� � 2#�� D���
� ����	��	��� ���
�$��	%	��
� J���
��� 3!44E5� 	�
	������ �#��� ��� �#�� %��'�#� ����� '�� ���� '	�����	�%� '	�#	�� �#��
�$��	%	��
�����
��	�����
��"�0 1������(�$��'	

�$�����
�
�$���#�������� !B)��2#��	������&�
'��+�&����#���$��	%	��
�����
��	������

�����#���	�	���������	����	&�	��	�������
����
�&�����
�
����
�����)��>#���	���������%	�%"�#�'����"�	���#���������$��	%	��
�����#�������$��+	�%����
�������������#	���������
������	������$����	�%����
�����"���
�	��
�	�%���"�����%����	�%����
��������	�������
�������#�	������������
������������#�	���'��&������)���



� ;�

�����������.	
�
�	"�������T)"�,�	
�D)��$���������
�*�%#�,��#���3!44A5)�2#��D��
�K����2����

�
��
�$��	%	��
�����������������	

	�%�������	��9�
����
�����	���#��!44 �)��-���'���
�$��	%	��
����	���������
�)�
�
�'�@+@'	��3!44C5�	����

��"��)�U������	�����3!4445��	����,��	����������	���������	��
����
���������#�

��%�����
�-�������	�	���/����������&�K	���������D��	�'��	�
	�%�)��
����$
	�#�
������)�
�
�������
���
������3!4445�	����

��"��)�U������	�����3!4445��	����,��	����������	���
������	������
���������#�

��%�����
�-�������	�	���/����������&�K	���������D��	�'�
�	�
	�%�)������$
	�#�
������)�
�
�������	��	���3!44A5)����������!44B������������������)�9�����!0)�''')$������)%��)$�)���
�
���2����������	��	���3!4445)��&������
%����+'��2#��K�%�
�U�J�
	�	��
�K��
�����)�
''')$�������)�����
�
��

'�

"����	
���
�J���
��*����3!44A5)��$��	%	��
����	���������#�������	��	�����
�
������%	�������H��'�#)�-����	���
�J�����,��$���� )�-���'�������%�����������
�	�%�
������"�9�
����������
�)�
�
�#	���"����#��	���������3!44B5)���$��	%	��
����

����	�������
��������������#	��	������
�)�
,���#�M��+"�-����	����������J����"�9��)��
�
������"������)�3!4405)���������D����������	�
���
�������	��9��������&��$��	%	��
�K��
�
�
�	�������
������������������
�����
��	�)���	����	����	�	������&��$��	%	��
��&&�	��)�
�
�����"�H��%�3�   5)�D��+���&��$��	%	��
���������������H��'	�%)�2#���	����	�
�J�����
''')�����
	�)��L����������L&�$!AV�$�������)#��
�
�
������������&�9�
	����&&�	�����
�,���#��������
�������3!4445)��$��	%	��
�>��+&�����
J���	�	���	���9�	�	��	�������
�����2��
+	�)��''')	���)%�)��L�'�	�
�
������������&�9�
	����&&�	�����
�,���#��������
�������3!444$5)�������&����������)�9�����
,�)�!;"�,����$��"�!444)�''')	���)%�)��L�����L&����L!444L���44)#��
�
�
H����H	
����9��)�����%�����������
������3!44B5)��	����	�
�J��&����������
����
�������
�����	���D�
��	�%�����	�������	���
�$���$��	%	��
����	���������
�)���)���#�@�"�
,�'&���

��
)�
�
9�
	�����
�,���#�����&&�	�������
��3!44B5)���$��	%	��
������������������+	�%��#��
�������������%��8�<�	���#�����&����	����,��	����2���	��="�������$��"�!44B)��
''')	���)%�)��L��
��L�����L$��
�
9�
	�����
�,���#�����&&�	�������
��3!44A5)����	�������������
������!44E)�-���'�)�
''')	���)%�)���

http://www.bctreaty.net/


� ;;

�
���"��
�6�3�   5)�2#��K�%�
"�D�%�
��������
�J�
	��������'��+�&���,��.D���'�$
��
D������������
�������	���#��,���#'����2���	���	���/����&��D�����)������$
	�#�
�������&���
�#��,��	���
�D���
�2�$
������#�����	����������
��#���������"��$��	%	��
�������	�	���
��
�,��.D���'�$
��D������������
�������J��%���)��
�
����	%#�"�������3!4445)�9��
	���	�����&��#����
%����+'����	�	�������	�	�%�9����������
	������
�)�������
�M�+����#��$����&��	���)�
�
�	���.������	��J�
	������
��	�������#���
��$��	%	��
����	���������
��3!44A5)��
�$��	%	��
���������������	������
���J��%�������
�J��������)�-���'���9�
����������
�)�
�
�	�	������&��$��	%	��
��&&�	���3!4445)�''')��&)%��)$�)��L��&L&�7�L&�7�)#��)�
�
�	�	������&��$��	%	��
��&&�	���3�   5)��K��
���+������������)��''')��&)%��)$�)���
�
�	�	������&��	��������
�����������D�
��	����3!4445)�Q������
��D�%	���
�����	��	��"�2#	�
�
Q������"�!444�)��	����	�"���)�''')$������)%��)$�)���
�
,�'#����"����	
�3!4445)�<2#������
��������&��#���$��	%	��
���������������#��,�6��� �
M����=)�������
��&��$��	%	��
�������	������
������)���
)!)�,�)!)���,�-���
��������
J����)����	�%"�!444)���)BA.A )�
�
2#��D���
�����	��	�������$��	%	��
�J���
���/��	��
�D������3!44B5)�''')	�
	%�����)$�)���
�
����	��	�������
��3!44B5��������D���
���
�
����	��	�������
��3��������!;"!44A5��2#����	
�)��
''')�������)��L��	
�L��%
	�#L4A !!;L
4A !!;)#���
�
��

��"��)�U������	�����3!4445��	����,��	����������	���������	������
��������
�#�

��%�����
�-�������	�	���/����������&�K	���������D��	�'��	�
	�%�)������$
	�#�
�
�����)�
�
>�

���"�������3!4445)�<�����-���="����
���@�"�������$����E"!444)�
�
>��3!4445)��$��	%	��
���-������������
��)�
�
>	�
����+���3!44C5�	����

��"��)�U������	�����3!4445��	����,��	����������	���
������	������
���������#�

��%�����
�-�������	�	���/����������&�K	���������D��	�'�
�	�
	�%�)������$
	�#�
������)�
�
>��
"��#�	������
�3!4445)�<��	

	�%�,�'���	
%��="����
���@�"�������$����E"!444)�

http://www.aaf.gov.bc.ca/aaf/faqs/faqs.htm
http://www.aaf.gov.bc.ca/
http://www.bcstats.gov.bc.ca/
http://www.indigenous.bc.ca/


Report Documents 

The analysis of the business information needs of Aboriginal entrepreneurs, undertaken by the Community Economic
Development Centre at Simon Fraser University, is comprised of four elements.  For ease of reference, the analysis has

been divided into four separate documents:  Report, Appendices, Literature Review, and Best Practices.

This information is available electronically from Simon Fraser University at:  www.sfu.ca/cedc/abbus
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