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EDITORIAI,:

Con el nfmero 50 de la revista textual an|lisis del medio rural latinoanle-

ricano, se cieffa la tercera dpoca de la trayectgria de la revista para dar

paso a una nueva dpoca, con el f in de mejorar el contenido y la edicicin de

la revista. Entre las medidas contempladas que se pretenden implementar

son las cle fortalecer el Comite Editorial de la Revista con la integraci6n de

otros miembros. renovar el comite consultivo a nivel nacional e intcrl la-

cional y mejorar la imagen de la revista, desde el punto de vista editorial,

adem6s incluir ntds articulos y 6rbitros de otras instituciones que de la

propia instituci6n con el f in de indexarla en el indice de revistas cientif icas

y tecnoltigicas del CONACYT.

En este nfntero sc contemplan nueve articulos que abarcan las seis

secciones de la revista y una reseiia editorial. La mayoria de los articulos

que se publican son de colegas de instituciones externas a la UACH, in-

c luso dos de el los provienen de inst i tuciones academicas de Costa Rica,

por lo que podemos afirmar que el 78% dc los articLrlos son externos y

scrlo un 22oh sot-r de las institLrcion. Cou esto heutos logrado ronlper la

endogamia y pretendemos que la revista siga esta polit ica editorial, sobre

lodo tratando de publicar temas de actualidad y debate sobrc el tnedio

rural latinoamericano.

En la secci6n de movirnientos sociales prescntanlos dos art iculos

interesantes. con la colaboraci6n de Arrnando Bartra del lnstituto Maya

y Gerardo Otero prof-esor de la Universidad Simirn Fraser de Vancouver,

Canad6 con un articulo que nos hace reflexionar sobre los ult imos movt-

mientos sociales cn el  campo mexicang y la pol i t ica seguida pgr el  Estado

ntexicano en las flt imas tres ddcadas y que se ha impuesto la globalizaci6n

y el neoliberalisnto. 1o complementa el articulo de Francis Mestris de la

UAM-Azcapotzalco sobre una organizaci6n que sigue teniendo presencla

en el campo que es el Agrobarz6n dcl sur de Veracruz.

En la secci6n de cultura y sociedad presentamos lambien dos articulos

uno de Leif Korsbaeck de la ENAH sobre el Sistema de Cargos en el Es-



tado de Mdxico y ot lo art iculo c le val ias cole-qas cle la UAM-Xochiur i lco.
ent le el las Yolanda MassieLr Tr iso" sobre inuovaciones tecnolc ig icas y
trabajadorcs agricolas en la region cenr.ro dc Veracmz. En la secci6n cle
pol i t icas pirbl icas y econornia presentarros dos art iculos insl i tucionalcs.
uno de colegas de la Drvis i r in de ciencias Econ6mico Adminis l rat ivas
sobre la comercializaci6n y prodLrccion de productos org6nicos cn Alc-
manla y otro clel colega Julio Baca de la Maestria en Desarrollo Rural de
la UACltt sobre cl papel de las Agencias de Desarrollo Rural en la regitin
de la Sierra Negra dc Puebla.

En la seccii ln dc Educaci6n s6lo se presenta un articuro sobre ra expe-
riencia del Doctorado a distancia en c-' iencias Naturales clcl recnologrccr
de costa Rica. y en la seccion de esccnarios latinoamencanos prcsentamos
dos articulos nras uno sobre la conservacicln de los E,cotonos Intercultu-
rales y Transfionterizos en la region cle costa Rica y pan;rn6. cFle cs una
contribucitin de colegas de costa Rica y finalmentc un artfculo de Johnrry
Ledcsma sobre la "colonial idad product iva de la Senr i l la de la papa" en
una regi6n de Bol iv ia.  Finalmente la reseira es sobre un l ibro publ icado
sobre las hacienclas hencqucncras en Yucatiin la cual cs del r.naestro Fidelicr
Quintal  Mart in de la Universidad Aut6norna cle yucatdn.

considerarnos quc las aportaciones en este nfimero son variadas y abar-
can difbrentes problerniit icas dcl nredio rural latinoalnericancl y urexicano,
ya quc uno de los propt is i tos de la rcvista ha sido scr plural  en cuanto a la
tcnrdticn y los enfbqLres sobrc la realidad rural. AgradeceIrlos la colabora-
ci6n de ios autores y los arbitros para la realizacitln del presente nirmero y
esperemos que la nucva epoca de la rcvista traiga nuevos brios y sc logrcn
los propositos de alcanzar los estdndares de calidad requeridos para p.tlcr
ingresar al indice de revistas de excelencia en nuestro oais.

Dr. Miguel Angel Sdmano Renterfa

Editor Principal de la revista /e,r/rral

REBELDIA CONTRA EL GLOBALISMO
NEOLIBERAL Y EL TLCAN EN BL MEXICO

RURAL: iDEL ESTADO CORPORATIVISTA A
LA FORMACION POLiTICO- CULTURAL DEL

CAMPESINADO?'

1rnttrrtLkt llurtru t Ot'rurtkt ()lcrtt

Resumen

El prop6si to dc cste cnsayo es descr ib i r  y anal izal  cot lo ha enl ientado el

carnpesinaclo al globalismo ncoliberal y las polit icas p[rblicas asociadas ccln

esa ideologia. Con el tdrurino "globalisnro neolibcral " qucrerrros clesignar

la ideologia clue esti i cletri is de las polit icas cle l iberalizaci6n econ6ntica y

privatizadoras cncarrinadas a abrir la cconouria al coutercio intcrnacional

y la inversi6n extranjcra. la privatizaci6n de las er.npl'esas paraestatales.

la c l iminacic in de la mayor ia dc los subsidios,  e l  "adclgazatniento" de la

mayoria de los prograr.nas sociales clel gobierno. etc. Si bien estas polit icas

se iniciaron a mediados de los afros ochenta, su consolidaci6n Inayor se dio

con el ingreso de Mcxico en el Tratado de Libre Cot'uercio de Arrerica del

Norte (TLCAN), el  cual  sc in ic i ( r  en 1994. Por lo tanto,  nuestro an6l is is

se enfbca en el  per iodo de 1982 a 20011.

El  eusayo se courpone de una intrc lducci6n y t res apartados n6s

donde sc anal iza la evoluci6n de las organizacioncs y el  movint iento

I {ccihido: Abr i l  05.  Aceptrdo: r \goslo 1,1

:  Dircclor dcl  lnst i tu lo t lc  Inr  esl igrc ioncs prru c l  l )csrrrol lo l \ larr  A.(  .

'  Prolcsor dc Sociologia )  d i rector t lc l  Pnrgrrmr dc Estudios l .at inoar lcr icrnos cn l r  Unirersidad Sinon
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canlpesino en el  per iodo antes ref-cr ido y termina con Llna conclusi6n
cle que el  los movinientos indigenas y campesinos pueden const i turr
rrn rnt lv i rn icnto carrrgrcsino clasista.  s i  arnbos rnovimientos conr ergie-
ran cclr lo clase.

Palabras clave: Global isno neol iberal ,  corporat iv isuro, organizaciou
campesina, movimiento campesino

Summary

The purpose of thrs essay is to describe and analyze the ways in which
peasantry has faced neoliberal globalism and the public policies associated
with such ideology. With the term 'neoliberal globalism'we designate the
ideology behind economic liberalization and privatization policies directed
to the opening ofthe economy to international trade and foreign investment,
the privatization of state conrpanies, the elirnination o1'most subsidies, the
namowing of most govemment social programs, etcetera. Although these
policies started in the nid 1980s, their consolidation happened with the inte-
gration of Mexico to the North American Free Trade Agrcemcnt (TLCAN)
in 1994. Our analysis is thus ceutered on the period fiorn 1982 to 200tt.

The cssay is rnade of an introduction and three sections where the
evolution of peasant organizations ancl movements during that period
are analyzed, and ends with the conclusion that indigenous and peasant
mover.nents can constitute a class peasant lrovement, if both movements
converge as a class.

Key words: Neol iberal  global isrn, corporat iv isrn. peasant orgrrr  izr t  ion,
peasant movcment.

Introducci6n

Durante la mayor partc del  Siglo XX, el  s istenr l  l ) ( ) l r l r i , ,  r r (  \ . r ( .uro l1;g
descr i to conro autor i tar io.  de part ido [n ico dorrr i r r . r r r r  ,  r , , r r ( ,  r ( : ' rnrc l r
setni-det. t rocr6t ico.  Fueron tres los laclorcs t t t ; i :  , , ' l , rL , r l r ,  r l (  r l r 'estc

l lebcldrr cortru cl ' '

sistema, mismos que dan cuenta de la legendaria estabilidad politica y de
la s6lida dominaci6n por parte del Partido Revolucionario lnstitucional,
PRI. El primer f-actor fue precisamente la dorninaci6n del PRI desde que se
organizir su ancestro, el Partido Nacional Revolucionario (PNR) en 1929
para aglutinar a las fitcciones revolucionarias, pasando por el Partido de la
Revoluci6n Mexicaua (PRM) como se l larn6 de I  936 a 1946. El segundo
l 'actor.  la naturaleza corporat i \  ista del Estado. habia estado en constntcciott
desde tiempos de la revoluci6n que dur6 casi una decada. de I c) l0 a 1920
y en la clral murieron en conbate un rnill6n de gentes.

E,l corporativismo estatal ha significado, pues todavfa cxiste, clue las
clases y los grupos subordinados se organizaran. pr'ro que sus orgalliza-
ciones tenian que ser reconocidas y legitirnadas por el Estado. De hecho,

algunas organizaciones se tbrmaron a partir de la iniciativa del propio

Estado, como fue el caso de la principal organizaci6n dcl campo, la Cen-
tral Nacional Campesina (CNC). La lbrma preitrida para qlre el Estado
otorgase legitirnidad a las organizaciones era que se afiliaran al partido

dominante, el PRI aunque se pcrmititi que otras organizaciones tambidrr
existiesen, siempre y cuando su lealtad hacia el Estado no estuviera en
duda (Bartra, l9t3-5, Mackinlay y Otero, 20061 Sarnstad, 2002).

Como tercer f-actor tenemos que el corporativismo estatal involucra ttna
relaci6n autoritaria, desde aniba, cn las relaciones Estado - Organizaciones
de masas. No obstante. esta relacicin tarrbidn ha involucrado un ciefto
grado dc reciprocidad, a paftir de la cual las bases de las organizaciones
han recibido algo a cambio de su lealtad hacia el Estado (C6rdova, 1972;

GonzalezCasanova. 1983; Comelius, 2000t Hellman. 1994). Cabe aclarar
de entrada que este sistema politico funcion6 con estas caracteristicas prin-

cipahnente durante el periodo que va de los aiios treinta hasta principios

de los ochenta del s iglo XX.

Para 1982, las bases econ6micas del corporativismo estatal se habian

erosionado considerablemente. lo cual coincidi6 con la crisis del endeu-
damiento externo y la moratoria de pagos a los acreedtlres extranjeros.
Para estas f-echas y desde los airos treinta, los gobiernos de Mexico habian
implementado una refotma agraria por la cual se habia repartido cerca del
50% de las tienas agricolas, forestales y ganaderas en la fbrma de ejidos o

t r , r .
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cotnunidades agrarias, las dos lbn as de tcuencia creadas por el Ar .culo 27

dc la Const i tuci6n de l9 l  7;  uno de los pr incipales lo-{ros Ce la revolucic ln.

Podlia decirse que la relbrrna agraria fue la principal recotnpensa para

el campesinado por su participaci6n cn la gesta revolucionaria y por slt

eventual lealtad al PRI-Estado. Sin errbargo, poco despuds dc la crisis de la

deuda ertenra de I 982, el Estado lanz6 un ploceso de l iberaci6n econ6nttca

qlle estrerxeci6 los cimientos del corpofativismo estatal y del rnodelo de

desanollo hacia dentro qLle se habia seguido por citrco decadas (Otero,

l9c)6.  l99c);  Banra,  I  992.2003: Herni indez Navarro.  1992.1994).

La l iberal izacion econ6mica o el  neol iberal isrno. col l to se le conoce

popularmcntc, fue una medida que se tomo en partc para enfl"entar la

crisis de la deuda, pcro tarnbien fue algo que promovieron arduamente

las fiacciones nrds organizadas cle la clase capitalista nrexicana (Valdez

Ugalde, 1996) y la tecnocracia polit ica que controla el E,stado (Ccnteno,

1994; Morton,2003).  Con el  colapso de los c imientos econ6nt icos del

corporativismo estatal, surgici la interogante de si el campesinado y otras

clases y grupos subalternos podrian firrmarsc polit ico- cultttralmente en

fbrrna independiente del Estado: ;,Podrian fbrmar estas clases y grupos una

parte vigorosa cle la sociedad civil para cuestionar al Estado autoritario y

prolrover sus rcivinclicaciones a la vez que retuviesen su independencia

del Estado y su autonomia de los partidos polit icos'/ En otras palabras,

l,seria posible que las clases y grupos subalterttos se "er.npoderaran" conto

agentes constituidos polit ico- culturalmente, cott detnandas definidas y

organizaciones independientes que las prclmuevan'/

El prop6sito de este ensayo es describir y atralizar como ha enfientado el

campesinado al globalisnro neoliberal y las polit icas publicas asociadas con

esa ideologia. Con el ternrino "globalismo neoliberal " queremos designar

la ideologia que estd detrds de las polit icas de l iberalizaci6n economica y

privatizadoras encarrinadas a abrir la econclmia al comercio internacional

y la inversi6n extranjera. la privatizaci6n de las empresas paraestatales.

la c l i rn inaci t in de la nrayor ia dc los sLrbsidios,  e l  "adelgazamiento" dc

lu nln"or i i r  dc los prt ig lunuts socialcs c lc l  gobier l to.  ctc.  Si  b icr t  cstas

rrol i l i t r rs sr '  i r r i ,  i ruorr  l r  r r rct l i l r t los t le los l tnos oel tet t l r t .  sr l  ( ' ( ) r r \ ( ) l t ( l : r (  I . t l

l i ' \ ( r ( , !  \1,r t , , ,Lt l  t l l t ; t l ; t t lor l ,  l r l ' r ,  {  ' , l r r r  l r l r l

I lc l .c ldLr.(nl f r  r l

nuestro ani i l is is se cnlbca en elper iodo dc 1982 a 2008. Se in ic ia cuando
el Estado r.r.rcxicano habia l legado a su pLlltto clinti i t ico en las rclaciones
corporativistas con la mayorfa de las clases y grupos en 1a sociedad, cubre
la aparente transici6n denocr6tica que se inrcio e n el 2000, cuando gan6
el candidato prcsidcrrcial del Partido Accion Nacional. Vicente Fox y l lcga
hasta el aiio en que todos los productos agricolas fleron desgravaclos de
aranceles segirn las rcglas del  TLCAN, c l  2008. Si  b ien el  PRI perdi6 la
presidencia en cl airo 2000, todavia rctiene una porcicin si-qnlficativa dc
curules en anrbas cdntaras del Congreso y su estrategia ha sido conver-
tirse en el partido de co-gobiento colt cl PAN. Aderr-rds. el propio PAN ha
tratado dc rcconstituir o de apropiarse de las organizacioncs dc los grupos
subordinados para recomponer el corporativisno (Mackinlay y Otero,
2006; Singelnann. 2006).

En la primera seccicin se discutc c6nto varias olganizacitrnr.s catnpe-
sinas han buscado sr.r independencia clel Estado y su autonomia de los
partidos polit icos, cn su intento por desrnantelar el corporativisnto dcl PRI-
Estado y de h"rchar por sus tanto ccontiuriccts como polit icos cn cl dmbito
de la sociedad civ i l .  La segunda secci6n discute la nruertc y resurrecci6n
de las organizaciones agrarias que han Ir,rchado por su aulogesticin y el
control denrocr6tico dcl proceso productivo. La tercera secci6n discute
la ernergencia de una arnplia movil izaci6n canrpesina "El carnpt'r no
aguanta mds" (ECNAM). Este movimiento sc iniciri a los ocho airos de
vi_gencia del TLCAN, cuando se dio la prir.nera etapa de desgravaci6n
dc la mayoria dc los productos agrfcolas. con la excepci6n del ntaiz, los
ll ' i ioles, el azt'rcar y la leche, quc se desgrar,arian en 2008. La principal
tlcrranda de ECNAM fue la renegociacicln del capitulo agropecuario del
TLCAN para recuperar la agricultura nacional.

Por i l l t imo, en las conclusiones se plantca la interrogante de si la tra-
r. cctoria de la movil izaci6n campesina en la era del globalisrno rreoliberal
t ortduce hacia la gran convergencia de un movimiento cantpesino clasista,
tlrrc urticule sus veftientes mestiza e indigena. Si pudidrarros sustentar esta
r'orrvg;'os11sis, entonces estarfamos hablando de que el carnpcsino se estd
lrrrrrurnt lo o const i tuyenclo con.ro c lase, en tdrminos pol i t icos-cul turales.  es
r l t  t  r r  l lu l lo prr l  c l  p lanteamicnto dc sr-rs derrranclas conrt-r  por str  ar t iculaci6n
I r l (  l r l t l , t t  I l t  (  l t t r , , ,  l t r ' , r '  i t t t lc t ' lc t r t l ie l t tc.
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Las organizaciones campesinas aut6nomas negocian con el Estado

El f inal  de 1988 rnarc6 el  punto mds 6lgido de la instrrgencia civ i l
que amenazt i  con expulsar al  PRI de Los Pinos ( la casa presidencial
en Mixico).  Diez organizaciones campesinas e indigenas f i rntaron cl
Convenio de Accion Unitar ia (C'AU ) que art iculaba las dentandas por

la tierra, por la reactivaci6n del carnpo y por las derrandas culturales
y terr i tor iales de los pueblos indios (Florcs, 1992, 1995,1998; Garcia
Lcyva y Burguete, 1998).  Las diez organizaciones signatar ias lueron:
la Central  Independiente de Obreros Agricolas y Cantpesinos (CIOAC),

la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), la Uni6n Nacional de
Trabajadores Agricolas (UNTA), la Coordinadora de Organizacioncs
Denrocr6t icas Urbanas y Carlpesinas (CODUC), la Central  Canlpe-
sina Cardenista (CCCI),  la Uni6n General  de Obreros y Campesinos
(UGOCP), la Uni6n Nacional de Organizaciones Regionales Carnpe-
sinas Autonornas (UNORCA) y el  Frente Democri i t ico Campesino de
Chihuahua (FDCCIH). Su acuerdo se f i rm6 en el  contexto del "Pr imer

E,ncuentro Nacional Agrar io",  d6ndose estc encuentro los dias 27 y 28
de noviembre, el cual represent6 un verdadero ettcuentro hist6rico ya
que abarc6 organizaciones zapatistas de primera getreraci6n, como la
CNPA, organizaciones para la lucha econ6mica como la UNORCA y
grupos de convergencia etnica como el  CNPI. Es decir  se entremezclaron
las luchas por la independencia, la autonolnia y la autogest i6n.

La movilizaci6n fue de corto aliento. Cuarenta dias mds tarde, cl 6 de
enero de 1989, el nuevo Presidente Carlos Salinas inauguraba su nllevo
gobierno ilegitimo (marcado por la amplialrente cornpartida creencia
de fraude electoral) haciendo un llantamiento a constituir el Congreso
Agrario Permanente (CAP). El llamamiento se hizo en el 70 atliversa-
rio de la muerte del lider Erniliano zapala, como para ponerle cl Lrltino
clavo a su ata[rd. Las organizaciones corporativistas pronto respondicron
al llamado inclLryendo la Conf-ederaci6n Nacional Campesina (CN(l), la
Central Campesiua Independiente (CCI), el Consejo Agrarista Mcricano
(CAM), la Uni6n General  de Obreros y Campesinos dc Mexico-. laci tr to
Lopez (UGOCM-JL),  todas el las af i l iadas al  PRI.  Uua sorprcsi t .  srn cm-
bargo, fue que la mayoria de los afiliados del independiente ('ALi lanrbicn

se at i l iaron al  CAP. 56lo t les olganizaciot tL 's se abstu\ , ieron cle haccr lo y

sal ieron bien l ibradas: CNPA. l -DI 'CH y CNPI.

La const i tuci6n l i r r rnal  del  CAI 'sc dio en nl tyo c lc 1989. Se convir t io

en el espacio de interlocucititt entre los campesinos ttt 'ganizaclos y el ptl-

dcr ejecutivo t 'cderal. Los antececlentes ignominioscis de csta cooptaci6n

masiva de las organizaciones canrpesirras habian sic lo el  Paco dc Ocanlpo,

firrnaclo en 1976 por iniciativa dcl I 'residerrlc Luis lrcher.'erl ia ( 1970-1976\

y la ef inrera Al ianza Nacional  ( larrpesina creada por el  Presic lentc Miguel

de la Madrid (  1982- l98lJ)  en l9 l t i .

Con la lbnnaci6n dcl  CAP por insl i tuciones presidenciales.  e l  gobicrno

mexicano irnponia una vez tnds las fbrmas dc olganizaci6n sobre la so-

ciedad. Esto dio lugar a la ruptura de la incipientc tcndencia de la pol i t rca

agraria hacia la articr-rlacicin irrclepcndiente, no oficialista que t 'eprcscnt6

el CIAU. pucs este se dispcrs6 tras haber sido desertado pclr la ntayolia de

las organizaciones pronto dcspues de su nacinr icnto.

Si  b ien Sal inas tont i  e l  pocler en Iredio del  desclcdi to.  la i legi t i rn idad

y el l iauclc electoral, una vez en el poder sll voz se convirtit i  en la dcl
'Jef'e": cn cl nrandato inobjetable clue prcsllporte clue cualquier favor dcl

Estado depende de la obedicncia.  f rn este caso. la obediencia de vir tual-

mente toda la dir igencia cat lpcsina a las iustrucciones de Los Pinos tenia

las m6s graves consecuetrcias: E,n esta coyuntura cspecifica, signil icaba

condonar el recicnte l iaude electoral, otiecerle rcspeto al usurpador y darle

la espalda al candidato defiaudaclo, Cuauhtetrtoc Cdrdcnas, cuya catnpaiia

habia s ido apoyada por la mayclr ia de las organiz l tc ioncs cantpesinas. Ert

ternrinos estrategicos, esta ntedida se convirtio en el printer paso en la

confabulaci6n del l iderazgo agrario con cl gobiet-no. encat.t.t i ttado hacia urt

vnelco rural de grandes proporciones, la "relbma cie la relbrnta agraria"

que culnrinaria r.rnos afros mds tarde cort los canrbios legislativos al Articulo

27 const i tucional  en 1992v la inrplementaci6n del  TLCAN en 1994.

La oposici6n al onrinoso proyecto salinista cstu\'o encabezado ptlr el

Movlmiento Nacional cle Resistcncia Canrpesina ( Monarca), coltstituido

por doce organizacioltes no corporatit ' istas que finnaron el Plan cle Ane-

necui lco el  28 de dic ienbre de l99l  (Monarca. 1991.1992).  Este plan

lr



\J{) \  l \111.\  f ( )s s(x l  \ l  I  s Rcb<lr l , , ,  iorLtr . r  c l

def-endia la propiedad social de la tierra. que ahora se veia amenazada
por los eminentes can.)bios institttcionales de la legislaci6n agraria, pero

tarnbien rechazaba la politica neoliberal qlle prctendia "llo'atrros a la ruina,

al hacernos competir (en situacicin desventajosa) con el Tratado de Libre

Comercio" (Cuadernos Agrarios. Nueva epoca, no. 3, 199 1)' Durante
los primeros meses de 1992, esta convergencia organizativa cantbi6 su
nombre, cuyas siglas sonaban a realeza - Monarca- ha un uotnbre m6s

adecuado: Coaltci6n de las Organizaciones Agrarias (tlOA). La COA

dirigi6 varias acciones dc protesta que cttlmit.taroll con una movilizaci6n
nacional el  s igni f icat ivo l0 de Abri l ,  en conmentoraci6n del nacimiento
de Zapata.

Mientras que los campesinos ntostraban su oposici6n en las calles y

caminos, la contra-refbrma avanzaba inexorabletnente en los pasillos de
Los Pinos. Ahi se daban negociaciones de alto nivel entre los lideres de la

CNC y algunas organizaciones independientes colxo la UNORCIA, tratan-

do de limar los aspectos mis regresivos de la iniciativa constitucional y

de corregir  la insuf ic icncia de la pol i t ica agricola dcl  Estado (UNORCA,

1992). A Salinas le interesaba enormemente obtener cl consenso de la di-

rigencia campesina para su proyecto. Sabia que todo lo quc se compra con

dinero es en irltirna instancia barato, de rtlanera que aceptaba sus del.nandas
rnientras que la esencia de su contra-reforma no se viera compronletida.
Asi pues, cl  l4 de Noviembre de 1991, la presidencia pirbl ico sus "Diez

puntos para la libertad y la juslicia en el catnpo", tlna promesa de canlbtos
progresistas en la politica rural que consideraba una abundante asignaci6n

de recursos, incluyendo fbndos para que los agraristas m6s inquietos ob-

tuvieran tietra para sus bases solicitantes de tierra. Por lo tanto, la oferta

de Salinas fue una cara pero apenas disfiazada rr-rordida.

Bajo estas condiciones, la iniciativa de refbrma delArticulo 27 de la

Constrtuci6n, que suprimia el derecho de los campesinos a solicitar nds

tierras para su redistribuci6n y abria la puerta a la privatizaci6n clel ejido
y las comunidades agrarias, fue aprobada por los legisladores dcl I'RI
y del PAN. 56lo el recientemente constituido Partido de la Revoluciirn
Democrdtica (PRD), una convergencia de la izquierda socialista y Lrna

fracci6n nacionalista del PRI, se opuso a la nueva Ley Agraria. Desde sLt

nacimiento en 1989, el  PRD ha estado vinculado con los campesiuos de

tradici6n progresista del cardenismo. como los de La Laguna (vease Otero,

2004, capitulo 5) y promovi6 una organizaci6n de convergetrcia l lamada

Uni6n Campesi t ra Democrat ica (UCD). La UCD 1ue apoyada con algo de

trepidaci6n por la CIOAC, la CNPA y otras organizacioncs independientes

que sin,patizaban con su posici6n polit ica pcro no colt su ali l iacicin coo-

perativista a un partido polit ico. aunqlle dste l lese de oposici6n.

Las organizaciones campesinas clue cuestionaron la contrarefbrma

agraria fueron etiquetaclas por los ntedios de "intolerantes y conserva-

doras" y su mayor estigma provenia de ser apoyadas por el PRD. al cual

etiquetaban corno "el partido de la violencia". Err contraste con esto, la

derecha se regocijaba con la refbrnra: un diputado det PAN. rebosantc de

alegria, afirm6 qLre la iniciativa de Ley Agraria de Salinas era un triuntb

cul tural  de Acci6n Nacional  (Canabal ,  l99l  ,1992).

Con el debil itamiento de las organizaciones indepcnclientes, la COA

desapareci6 sin pena ni gloria en 1993. De aclui en adelante. los debates

decisivos sobre el futuro dcl cantpo se dicron entre el ejectrtivo Federal

y los crecientemcnte clontesticados CAP y CNC. El tenra principal ya no

era la refbrma constitucional. quc fue aprobada cn cnero de 1992. si no el

TLCAN: un acuerdo conrercial asimetrico que. coll tnuchos argtlmentos,

sacrif icaba la producci6n nacional en nombre de la globalizaci6n y anun-

ciaba la exclusi6n socio econ6t l ica de mi l lones de tnexicanos "redundan-

tes". Este acuerdo amenazaba la agricultr"rra y sus prirttcras victirnas eran

los campesinos. E,l problerna fue quc los opositores al tratado cclt.nercial

en esos tdrminos -  part idos como el  PRD y orgart izaciones catnpesinas

como la CINPA y la CIOAC - estaban fuera de juego y la negociaci6n se

estaba dando en el terreno de aquellos clue daban la apertura comercial y

la globalizaci6n por sentadas.

Justo cuando se acababan de aprobar los cambios al articulo 21 de la

Constituci6n con uua resistencia modesta y la aclamaci6n obediente de

las organizaciones cooptadas cl TLCAN 1'ue firmado por el congreso

en 1992, muy por delante de su aprobaci6n por el propio congreso de los

Estado Unidos, que lo pasaria en Noviembre de 1993. Los tecnocratas

encabezados por Salinas no solo promovian exitosamente el proyecto

neoliberal; rompieron tarnbidn la resistencia campesina y desarticularon el



incipicnte encllentl 'o entt 'c las clrganizacioncs rttrales "tndependientes" (del

Estado) y las "aut6nonras'- (dc los partidos polft icos). A estas altttras ciebe

cluedar claro quc en l i ' l ir ico se <lesignan como "indcpendientes" aqttcllas

orgauizaciones qLle esti in luera del anrbito de la cooptaci6n oficial. pcro

que pueden estar ati l iadas con algitn pafl ido polit ico. comprometiendo

asi su "autonomia." L.as Organizaciones "Autouotrtas". en catnbitl. son

aquellas que gozan tartto de ia independencia dcl Estado. cttttto dc la auto-

nomia de los Partidos Polft icos. Esto les pennitc c'rfbcarse en los intereses

econ6nricos-corporativos de slts bases clue pucdcn tener aliatrzas. thctielr

pol i t iee para a\anzar cn st ts i t t tercscs.

Inicialntente habia sido ntuy promctcclora la convct"gcncia de las orga-

nizaciones carnpesitras con la poclerosa irtsltrgcncia civil "cardcnista". que

emergi6 tras el l iaude electoral de l9iJ8 y clue impiditi al hi.;o dcl (ieneral

Cl6rdenas tornar la Presiciencia de la Reprhblica. En vcz cle clLte se cottsoli-

dara este acercamiento con la izquierda. las organizaciones "aut6not't las"

optaron por hacer un pacto con Sal inas y sc al iaron con la ol ic ia l is ta CNC,

mientras que las "independientes" se aislaron y se enfientatott solas cot.t

e l  l inchamiento dc los medios.  Asi  pues. a pr incipios de l9c)2,  cuando las

tercas organizaciclnes dc la COA se reunian en el auditoritt del combattvtt

Sindicato Mexicano dc lrlectricistas, CNC], UNORCIA, UGOCP. ALCIANO

(Alianza Campesina del Noroeste) y otras sc rcunian en Oaxtcpec. More-

los,  para const i tu i r  lo cpre se l lanr6 el  "Nuevo Movint iento Cantpesino"
(Bartra,2003a).

La realidad es que la unica ganadora ell este baile polit ico l irc la co-

rriente refbrmista de la CNC. dirigida por Hugo Andrcs Arau3o, cluidn

habia sido mienrbro l irndador de UNORCA, una organizaci6n que antaiitt

habia pronrovido los principios de la autonotnia autogestionaria dentrcl t lc

lcls rangos de las organizaciones oficiales corporativistas. Apoyada por el

Sector de Organizaciones Econ6micas de la CNC, e I grupo de Arau jo pro-

rnovio una serie de encuentros nacionales de campesinos organizadtts cotr

la asistencia de unas 700 asociaciones productivas 
-v con la participaci6n

de la UNORCA. UGOCP y ALCANO. Se dieron retrnioncs rnt t l t i t t rc l i r ta-

rias donde el tema central era la "Nueva Ahz.anza" entrc ltts cattt ltcsll los

y el  Estado. En el  encuentro de Oaxtepcc. lanzaron t tn l lat t tat t t ic t l l ( )  l lara
la af i l iaci6n a lo que l latrraron el  "Nuel 'o Movi t t t icnto ( 'at t tpcsir to" [ ) l t ra

I l . l \ r1, i1,1 f , r l r i l . i

la tercera reunion clue se dio en agosto. Araujo habia l legado al comite
e. jecut ivo de la CNL.

Mds al lh dc las t ra l 'cctor ias pclsonalcs dc intelcctuales y l ideres

canrpesinos clue habian sido cle izquierda conro I Iugc'r  Andrds Araujo y

Gustavo ( jordi l lo.  quiencs tc lminaron colaborando para el  gobierno de

Sal inas lo quc aclui  nos iutc lcsa crpl icar cs la t rayector ia organizat iva
de una corr icntc importanlc c lc l  mol ' imicnto agrar io (Gordi l lo,  l9t3t3,
1990). La i. lt.r-ORCA, cn particular^ l irnclacla por Araujo entre otros, tenia

una histor ia conrtrat iva en las luchas agral ias.  Habia luchado tanto por la
i r tdepcndencia del  Istaclo c()r 'u()  l ]o l  la autonomia de los pal t idos pol( t icos.

I r ( rn icanrcnte ,  s in cmbargo. lenninir  haciendo al ianza con cl  sobiemo cle
Carlos Sal inas.  e l  cual  no solo era considerado i legi t i rno por la nrayorfa de
los obscn'adorcs scl ios c lc la pol f t ica rnexicana, s i  no c lue tambien fue e ' l
pr()ru() tor  c le pol i t icas racl icalnrcnte ant i  canrpesinas coluo se evidencic i
con los canrbios al  Al t iculo 27 v sLr anovo al  TLC'AN.

La corr t ra lc lb lnr i r  agrar ia dc Sal inas scclu. jo.  d iv id i r i  y  coopto al  l ide-
razgo rural no solo a traveis cle nrorclidas sitro. rnAs inportante aun, con la
pronrcsa i lusor ia c lc emancipaci6n via c l  l ibre corncrcio y el  espej ismo de
la iniciatrva cnrl.rresarial clLrc a menudo aconparia la retdrica de la "auto-

gest i6n".  El  l iderazgo canrpesino se convenci t i  c lc quc una vez l iberado de
su vasalla.je cle | [rstado, ol.relanclo clenlro de l ir cs1-era de l ibre rrercado, el
sector social cle la procluccicln agricola es decir los peclueiios y media-
nos carnpesinos lbrtalecerian su pclsicicin econ(rrnica, y de esta ulanera
logral ia un bicncstar y. just ic ia social ,  sustentable s para sus bases. Lo clue

krs tecnticrattrs en el poder veian con.ro privatizaci6n: desregLrlaci6n y la

eurtcelaci t in de aptryt ls grrbelnurr tenlnlcs.  la eorr ienle aul()gcst ionar ia veia

como la clportunidad para clue los pecluerios productrrles se ernanciparan por

al  ruta de la cornpet i t iv idad. En su lucha por combat i r  e l  tutelaje estatal .  los

carnpesinos pensaror.l que habian encontrado un aliado en el mercado.

Gustavo (iordil lo claborri dc la manera mis l[cida esta corriente auto-
gestionaria cn su l ibro de l 98iJ. nrisuro clue escribr6justo autes de hacer su

alianza con Salinas. Para cl. la rcconsti luci6n del lr j ido tenia que pasar por

el control carnpesino sobre el proceso productivo. A su vez. esto requiere
que los carlpesinos desarrollen organizaciones eccln6micas orientadas

l l
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hacia blocluear las tugas de excedcnte econoll ico en los distintos nerca-

dos, por ejernplo, al organizar cooperativas por la compra de insuntos y

cooperaiivas para la venta dc los ploductos agricolas. A la vez que tales

organizaciones ccon6micas lucharan por retener el excedente econ6mico,

debcn luchar por aclquirir espacios elt la toma de decisiones de polit ica

de las agencias gubernamentales. Este proceso dLral debcria pelmitir que

los campesincls establezcan una articulaci6n cutre la detnocracia polittca

y econ6mica. a la vez qtte creariau ttn espacio para ejercer un l l layor de-

sarrollo del podcr campcslno.

Habrd que ver si los r-alttpL'sit los serdtt capaces cle negociar exitosa-

mcnte una porci6l mayor clel excedentc ectln6rnico, dentro de la actual

estructura de nrercado y un Estado "nacional" que trabaja para el "ene-

ln igo".  Adcuras.  cs iu lp( ' r ta l tc prcguntarsc t ; t te pasara con los cat t tpesi-

nos al  quedar pr ivados de condic iones mini lnas por la product iv idad y

r.ro pucdan producir uu exccdcnte ecort6tnico para negociar. Si bien son

importantes, cstas interrogantcs ahot'a salen sobrando puesto qr"re lo que

reahtrente fl 'acas6 a principios de los aiios nove nta no tue la emancipaci6n

econ6mica o el  modelo "autogest ionar io" que planteaba Gordi l lo,  s ino la

ruta politrca que escogio para prolnoverlo: Establccer un vinculo con el

gobicrno precisalrente cuando los tecn6cratas de ese gobierno estaban

promoviendo la versi6n lnas transparente dc la refbrrna neoliberal. Asi

pues, la "Nueva Aliarrza" entfe catnpesinos y Estado tto lue mds all6 de

captar alglutos espacios en las orgattizaciottes cpt'porativistas y oCl.lpar

algunos puestos intermedios dentro de la burocracia gubernatnental. En

lugar de alcanzar una Coutuna Cantpesina, e I esti lo de la parisina. o coll-lo

lo planteo Gordi l lo en el  t i tu lo de su l ibro.  "Asal to al  Cielo" (  1988) '  lo que

hernos presenciado es un it lprudente y fr-ustrado "asalto del Estado".

La apuesta tall ida terntirrri en tragedia - pllesto qlle el autonolrl lslrlo

campesino de los aiios ochettta habia sido un tnoviniento amplio' progre-

sista e innovador que desarrol16 estrategias rurales muy destacadas' La

fbrmula de la "apropiaci6n" del excedente econotnic0. que plotttor ierot]

algunas de las organizaciones l igadas a la UNORCA, l irc una paile aguas

en la lucha del pueblo rnexicang por l iberarse del intrr-rsivo Lcviatltan.

Cuando el barco de la ar-rtogesti6n se torn6 en alianza con e I l:staclo, sur-

gi6 una contradicci6n cle rnir l t ip les capas e insostenible:  Aqtrc l los l ideres

I lc l 'c ldir  ernLrr r l

para quienes la bestia negra habia sido el E,stado, los partidos polit icos y

los polit icos ahora se translbrmaball en peones del gobierno de Salinas,

aliados del PRI y actores dentro de la CNC. Esta corriente autonomista,

convencida que la burocracia deberia retirarse del campo, presenci6 c6mo

sus principalcs cuadros l leron incorporados a la burocracia estatal. De

maofstas cr i t icos dcl  presidencial ismo se convir t ieron en tecn(rcratas

amigos intimos de presidente. De su "l inea de tttasas" (una corriente de

maoismo en Mexico), la cual sltpuestamente tomaba la l inea de sus bases,

terminaron apostanciole a negociacictnes copulares. Su "polit ica popular"

(uno de los esltiganes fhmosos de Linea de Masas) l leg6 a ser conducida

cn los salones clc los Pinc'rs. Pcnsando qLtc cstabau afi l iAndose al "Nuevo

Movimiento Campesino". cstas organizaciones popularcs se convirticrot.t

en la escena dcl  [ r l t imo episodio del  c l ientc l is t t ro agrar io del  Mexico del

s ig lo XX.

E,l establecer una alianza con cl Estado para cttnstruir autonomia en el

rnercado,justo cuando cl esta tratando dc: deshacersc de los catnpesinos,

exigia que los campesinos cncontrasen aliados eu el tttcrcado con una va-

ci lante burocracia estatal .  Estos al iados eran los empresar ios capi ta l is tas.

La nueva asociacion de capitalistas privados y campesinos protnovida

por el E,staclo se propuso por printcra vez la Ley de Fomento Agropecua-

r io (LFA)en l9t{1,  pero que nunca l i re apl icada en la pract ica.  Para los

arios noventa, esta nueva asociaciott tr"re promovida por la Subsecretaria

dc Planeaci6n dc la Secretaria de Agricultura en el gobierno de Salinas.

cuyo titular era Gustavo Gordil lo. El proyecto piloto fue "Vaquelias".

una asociacitin entre Protnotora Agropecuaria GAMESA, tl l l  gran grupo

industrial de Monterrey, con ejidatarios del estado de Nucvo L.eiin (Garza

y Gonzaga, I 992). Iniciado en I 990. ya habia fiacasado para I 992 a pesar

de que recibi6 subsidios gubernarrentales y de que el Estado favoreci6 cl

experimento por todos sus mcdios. De aqui la contradicci6n de los auto-

nomistas: su discurso estaba basaclo en el espcjisnro de que privatizaci6n

equivalia a socializacicin. La asociacicin entrc calttpesinos y capitalistas,

subsidiacla por el Estado, debia lbtnentar la disociaci6n elttre campesinos

y Estado. Elproblema fue que el capital privatizo los subsidios que debian

haber terrninado que los subsidios y todo el ntodelo se colapsr5. La directriz

de pol i t ica campesina del  ex -asesor de organizaciones calnpesi t tas com-

bativas, Custavo Gordil lo, fue sustituida por el neoliberal ortodoxo Luis

la
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l i l lcz Kuenzlcr  en la Sttbsect 'ctar ia de Plat teaci t in.  Dc l techo. el  papcl  de
( iuslavo ( iordi l lo eu cl  Estaclo se cott r , ' i l t i t i  crpl ic i ta lnente en ayt tc la l  a l

cttntrol polit ico clcl carnpesittacltt. tuictrtras l-cil lez Kttctrzler cliscliaba la

pol i t ica agr icoia c lest ls t t t t l t  P(- lsPc( l i \u cst t ' ietutncl l tc tecnocrat ica.

E,sta dir, isi irn clcl trabajo dcntro de la Secretaria de Agrictrltura la plan-

teo publ ica y expl ic i tamentc Luis Tel lez Kuenzlcr  en su s i tnposio sobre

las r, 'enideras relbrmas agrarias. patt 'ocinado por el Cenlro cle Estttdtos

Mexicanos dc la LJnivcrsidad dc lexas ctrAust in.  cn t ro l ' iet . l lbre de 1990'

en cl cual Ccrattlt l  Otclo l ire irtvi laclo a haccl'ttn ctlnrcntari0 a la poncl.lci l l

de ( i r rd i l lo (Otcro l99l  ) .

La mcta clc los tectritcfatas lto cra la "Nueva Ali irnza" elltre calnpesinos

y E,staclo sino lu utode rnizacitin ercltrycntc; urta trattslt lt"ntacitln inrposiblc

sir . r  ur ta sc\cra put 'ga rulal  dctrogral ica.  s i t t  t t t ta c i r t rg ia c lc poblaci t in que

l iberasc al  pais de trcs o cuatro nt i l lones clc f i r rn i l ias carnpcsinas. Para t lLtr '

esto ocurr iese. lo esencial  t to et 'a atr tputar la Const i tLtc i6n s ino lanzar una

nr.reva polit ica agricola orictttada a proll lovcr cl clesmantelamicnto de los

scct()res "no cuntpctit ivos". bhsicatrtente eI sector los productores de cereal,

e l  cLral  abalca a Ia ntayol ia de l t ts catnpesi l tos.  Flubo in ic iat ivas al l tcr io les

con cste objct ivo.  inclurda la LFA de lgt l  I  y el  ingrcso de Mdxico alAcuer-

do Clcnclal de l-ari las Arancelar"ias y Cioncrcio (CiAl1') pof sus siglas en

ingles) en lt)t16. Esto [t it imo setrtt i las bases para que Mixictl se desamlafa

cconcittricartrellte cn lbrnta unilateral. E,sta irl lcrtul 'a coll lcrcial dispare.ia

y el abandono cle las polit icas de apoyo y regulacicirr l lcvaron h"rego al

TLC'AN. Para Mdxicrr .  estc act terc lo contercial  a impl icado la renuncia

expresa de su sobcrania al i tnentar ia y laboral  (Bart la.  2006)" ant ic ipando

la ntuerte dc la agricultt lfa ctlttpr'Sitta, y altt lt lciancltt el inextlrablc exoclo

rural  del  canrbio de nt i lenio (Otero y Pcchlaner,200u).

Nluerte ) '  resurrecci6n dcl  movimicnto campesino autogest i r tnar io

I_as retbrnras a la Le_v Agrarra de 1992. diseijadas por la LJNORC'A a f incs de

los ailos ocheuta para alcanzal' la aLrtononria cat.npesina. f iteron clltr ltt l icl ltc

plogresistas elt ci l iutto intentaban expandir l i is atribLtcioncs ecottt it.tt iclts. so-

ciales y pol i t icas c le las olgarr izacioncs catt tpcsinas. Pctr t  st t  ta l t \ t r  dc Acl t r i les

fLre el mcdio clegido para prorrt()\ ' i :t las: utia aiiattza cr)lt el corpol-attvisll l t l

rural y las corrie'ntcs "modcrttizadolas" del gobierlttt. L. ta tue tlnlt apucsta

eclLrivocada estlatdgicarlentc, clado quc los modeurizadol'cs tteolibcrales crlt l. l

anti-carnpesint)s. ntur si las ltLtcvas orgtanizaciottes prodLtctivas quedaran

envueltas cu el "scctof social de produccii ln". cstructLlradas en "enlpresas".

E,n tdnrinos ti icticos. f ite una apuesta lorpc que potl ia a los canlpesinos cn

las manos de un anti-corporatir. ' istno sistertt i i l ico. precisatncttte cuatldo la

insurgencia rlrganizati la sc estaba tortrancJtt cn ultt l i lrsurgcncia civica.

En csta dif ici l co1,'unlttra. aclLtcllas orgattizlte iones clttt lpesil l l ls et)l l lo

la UCD clLlc sc af i l iaron orgi i r t icat t terr tc a la insurgcncia c iv ica.  la cual  se

volvi(r partido polit ico. rcproducirian dcsde la oposicirin un corporativistlcr

anacronico. EIr esta lbrrtta clc ctlrporativisttro" lt ls itr lercses de la organi-

zaci(rn canrpcsina sc suburdinaron a los intcrcscs l to l i t icos c le I  part ido.  La

cclrricntc lra)'()ritafia clel movitnietrto catttpcsitttt. ctttttatcacla en el Nucvo

Movinr icnto Cianrpcsino. percl i t i  sLr credibi l ic lacl  i tcelet .adal t lcnte:  Si  btcn

habia un 11u.jo transitorio dc rccursos cle I [rstado basado en nucvtis lbrttrirs

de corporativisr.uo, pronto cluetl i l  claro cltte las pucrtas estaban ccrradas

para que los caurpcsi t ros entntralr  cort  ix i to al  " l ibrc r t tcrcat lo".  L-a noci6n

de quc una al ianza con cl  capi t i t l  pr ivaclo podr ia set ' t tn sr tbst i tuto cr i t t ls t l

del  apoyo estatal  para los carrrpesinos bajo concl ic iones ncol iberales t i rc

i lusor ia.  Tras reclucir  a la mayor ia dc los cat t tpesinos a la indigencia.  e l

gobierno de Sal inas ol ieci t i  c l  [ ' roglat t ta Naci t lnal  dc Sol idar idacl  (Pro-

nasol) ,  anunciado com() Lln pt1)gf i - l t t t i . l  "part tc ipat ivt t "  c jc asistet lc ia social .

Err contraste cort las vie.ias prhcticlts corpot'ativas. las cuales canalizabat.t

la nrayor parte clel apoyo cstatal al canrpesinaclo via las organizaciclnes

caurpesinas ali l iaclas al par' l ido clomiuantc. cl l 'rortasol canaliz6 sr"rs lbndos

dircctanrente a gfupos calttpcsil los ol 'ganizados expresanente para tal

prop6sito. L,sta f onna cle neocorporativisucl directo. quc vittculaban al

presidente con los grupos de basc, convirtit i  a los cclttt i tds que negociaban

fondos pLrblicos en una trueva elitnera base social. I lsta l ire la tnanera

conro los tecn6cratas popLrlistas colupeltsarolt el retitt l  del corporativisnlo

tradicional dcl PRl, qLre era costoso c ineftciente cn terminos econ6micos

(Bartra.  2003a; Mackinlay y Otero.  2006; Otero.  1996).

Algunos de los cantpesil.tos miis al 'ectados por la apertttra ccllncrcial

de los ochenta. espccialntente dcspuis de 1 994. f leron los productorcs
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de maiz, trigo, sorgo, sova, arroz, t i i jol y algodon (Bartra. 2006)' Estos

cultir,os se caracterizaban por tener alto nivcl cle participacion campesirra

y cuya rentabil idad fue af'cctada negativarrente por las inlportaciones, la

mayoria de las r:uales provenia de contpetidores estadrluttidenses subsidia-

dos. Un ejcmplo de quiebra organizatiya en granos es la Asociaci6n Rulal

de Interes Colectivo (ARlc) ' lacinto L6pez. cu1'os miembros producian

trigo. soya y naizcn los irrigados Valles del Yaqui y El Mayo' EstaARlC

que habia sido uno de los ejelplos mds significativos del cxitg de la or-

ganizaci6n calnpesina aut6notna. operaba uua tt l.t ion dc credito. ull folldo

de segul.os, uua agencia de comercializaciirn. una planta de harina. ltr l

centro dc maquinar ia y r) t ras otglrnizaciones eupresar ia les (Otero" 1990,

Gordil lo. l98u; otero. lc)99: Cap. 7). De lc)93 a l9c)6, la poclerosa enrpfesa

campesina de antafro pcrdi6 progresivamente sus activos a los acreedores

asta que finahnente se lue a la quiebra. Scilo, unas cllantas elnpresas col]

pocos grupos campesinos sobrevivieron a la debacle'

A los agro-erpclfiadoles cantpesillos lallrpoco lcs fue meior a pesar de que

tenian "vcntajas comparativas", segfin los st-tpuestos de los tecn6cratas. Asi

pues, organizaciones consolidadas couro la Uni6n dcl Ejido de Cafbtaleros

de la Costa Grande de Guerero fiacaso al igual que los pecluefios produc-

tores. E,l ejido habia establccido una uni6n de credito y tlna cooperativa de

cornercializaci6n. habia organizado a los productores de maiz y manejaba un

popular centro de clistribucion y a principios de la noventa. habia iustalado

una organizaci6n agroindustrial para procesar cafrj seco y otlos productos

agricolas. Despuds del colapso, scilo sobrevivieron unas ctlantas empresas

campesinas por si ntismas, junto con algunos productores aislados de caf'd

org6nico (Paz Paredes. 1995; Martinez Torres. 2006).

Durante la prinera rnitad de los airos noventa, las organizaciones rurales

estaban enfrentando el grueso de la crisis. Ya abrumados. todavia tr-tvicron

que absorber el castigo hasta 1995, afro quc conlbinci los prit l lcros cloce

meses del TLCAN y las consecuencias de la crisis econ(rnrica tictonada

por la devaluaci6n del  peso en dic iembre de 199.{ .  Con tasas clc i r r ter ' [ 's

disparadas hacia arriba, la abisrral devaluaci6n clel pcso y clcl incorrtnrlrrblc

costo de la inf laci6n. el  gobiert l t l  responcl i t i  col l  L l l l  l l l l l r  dc ct t te rsct t t  i : t

heterodoro que inclrr ia ct tn l ro l  dc plccios.  l :s tc cot t tcr lo l t te le l  lc t to l t ' r ' l  r l

par l  c l  rcst t rg i t l t icrr lo t l t ' l  t t tor  i t t l iet t lo ( ' i l l l l l ) ! ' \ l l l ( )

In ic ia l tnente,  organizaciones de pequef ios productores de ia l isco.
Sinaioa y Guerrero y redes como la Asociacion Mexicana de Uniones
de Credi to del  Sectol  Social  (AMUCSS), se reunieron a pr incipios de
1995 alarrnados por el riesgo de que los campesinos productores de ex-
cedentes no estarian en condicioncs de senrbrar para el iuminente ciclo
primavera-verano. Para abril, representantes de 120 or-{anizacior.tes de 20
estados del pais tuvieron una asarnblea en la Ciudad cle Mixico, cn la cual
acordaron luchar por una nueva politrca agricola que reactivasc al sectorl
por la renegociaci6n de las cuotas cie importacion previstas en el l"LCAN,
especialtnente acluellas por los gral)os b6sicos, subsidios para cereares,
por lo merros lo equivalente a lo ejercido por nuestros socios contercla-
les; regulaciirn del mercado y prestanros a tasas de inleres accesibles con
garantias realistas, y otras dcmandas.

Para mayo de 199-5, cantpesinos c1e todo el pais marcharon por calles
y camirros tonrarcln agencias pirblicas, instalaci6n plantone s y dcrramaron
en las banquetas toneladas de granos cLryos prccios se habian colapsado.
Las nds intensas movi l izaciones sc dieron en Jal isco, Guanajuato.  Na-
yarit, Sinaloa, Sonora Puebla y Morelos. Tuvieron el apoyo de rnil i tantes
de organizaciones nacionales como la UNORCA, CODUC, CIOAC Y
E,l Barz6n, pero tambien de agrupaciones como la Alcano, la Comercia-
l izadora Agropecuaria de Occidente (Con-rargo) y algunos grupos de la
of ic ia l is ta CNC. La rnovi l izaci6n de 1995 arroj6 algunos exi tos,  como ia
suspensicin de pago de interesc-s y un aurnerrto por los precios regionales
de los cultivos, pero nada en tdrnrinos de un carnbio de estrategia; un ter.na
que el gobierno ni siquiera estaba dispuesto a discutir.

Se aprendieron var ias lecciones cor. l  la movi l izacion de 1995. La
platafbrrna definida en abril, sin errbargo, apuntaba hacia un profundo

cambio en la direcci6n neoliberal del pafs. El movimiento se convirti6 en
la primera expresi6n amplia y nacional que indicaba clue los campesinos
ya no estaban dispuestos a marchar hacia el abisrno creado por la pro-
funda liberaci6n econ6mica. Adem6s las fuerzas que prornovieron este
nrovimiento constituian una alianza amplia y plural que incluia tanto or-

sunizaciones independientes colno corporativas. Hasta tenian el apoyo de
rrlgrrr.ros scclores enrpresariales que habian sido cl 'cctuados por la apertura
( ()nlcr(  r . r l  r t r r l r :1 1i111i1111111 'n l l r  ncorcgrr lacir i t r .  Pcro lo nt ts inr l ' lot ' tanlc cs quc
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cstc l l lo\ i l l l ic t t to l lcr  t i  i l  la coordtnacidn dc las orr : l rn izuciorr t 's  t 'eui t rnales
de ltt 'o<Jltclot'cs tic t:et' i 'ulcs. u nivr.: l sci:1orrl i. bsto l lcrr'o a i lr lbnnaci,.,r i
c lc la Asocinci t in Nacional  c lc h,urplcsas ( 'ontc lc ia l izadolas dc ProdLrcios
del  L ianrpo ( , \N-F( ' ) .  const i t r r rda cn. ju l io dc:  1995 por l ( .X) () fganizaci()ncs

regionales r ,1e 2l  eslaclos de la rcpubl ica.

t is ta asosiaci6n comenzt i  a t laba. jar  a f ines c lc l  ano. pronrovicudo
mecanisnros c le urelcacleo dircctos.  " l  ambien buscd la t ransle lencia a las
organizaciones calttpesinas dc la ittt iaestructrtrir rir.tc i lntcriot'ntcnte opclaira
la ( iouasupo (Ainracencs Nacionaie s de Dcpr is i to S.,{  y l }odegas Rr-u 'a les
Cionasupo S.A.)"  que el  gobic lno estaba pr i i 'at izando. En otras palabras.
cuando cl  F:s lado quer ia s inrplenrenle dcsrrrantclar las agcncias estatales.
las organizaciones cantpcsinas se plantcalon asi  r l isntas corrro al tcrnat i r  a
pirra opcrarlas. en \1ez clc que fircscn prir,atizadas. Hacia princil-ri<ts clel
nue'r 'o r .n i lcnio.  la ANE(' te l ia una plesencia olganizat iva y de ntcrcado
en l9 estados. cn los cuales opclaban 220 organizacioncs locales v l6
rcdcs regionalcs l estatales. -[cnia cutpresas corncrcializacloras. sen,icitrs
clc capacitaci6n, organizaciones c1e ascsoria. gesti6n y ltroruocitlr.t cautpe-
sina. proccsar.nierr to industr ia l  V ntanLr lactura c le maiz y \e l t ta dc t t i r t i l las.
Hacia f ines de 2001 c in ic ios de 200-1.  IaANEC era Llua cle ias prontotoras
de la nrais grande rrovi l izaci(rn carnpesina en dicadas. L-,1 "Movir t r iento el
campo no agl lanla mas" (M( 'AM ).  Estc ntoviut ientc l  antpl i t i  y  prol i rndiz6
el  espir i tu c ic la nrovi l izaci t in de 1995 (Bartra.  2003c: Sdrrchez Albar l in.
2007).

Los caf'etalcros atfavesaron un proceso organizati 'u,o paralelo ai t ic los
pt'oductores clc celeales. pclo ellos habian ertrpczado antcs. ( 'orr urr cr-ri-
l ivo predorni l tante dc crportaci(rn.  su cr is is sc in ic i t i  en 1988. crranclo la
Organizacic i t r  MundialdelCal 'e (WCO por las s ig las en inglds)suspcncl i6
sus acucrclos econ6nicos y su funcionanr iento.  La WCO habiu rc! . r r laclct
los prccios del cati y f i jado cuotas de exportaci6n pol clecadas. ,,\ cscala
nacional .  e l  Inst i tuto Mexicano del  Caf i  ( lnnrccald) l i re c lesnlrrr te l l tkr  cn
1989. Inrnecafc no solo expedia penl isos y certr f icados clc erportucion,
sino que desdc los airos sesenta tambieu intervenia c lecidir l i t r r rcrr tc ut  c l
f iuanciarnicnto.  a luracenant icnto.  industr ia l izacion v nrcrcl r t lco t l1 ' l  .1 ' ,1;1,1

aromdt ico campesino. Asi  pues. desdc los anos scscnt l t  l ls  o l r l rn iz le io-
nes caf 'etaleras regionales habian lLrchado. juntas corr t r .u l r rs l r r l l l rs r  t lcs-

v iacioncs clel  Innrccal [ .  L,n l t )8t)  lundaron la coorcl inadora Nacional  c le

Organizaciones ( 'a1'etaleras (CNOC').  In ic ia l r t renle la CNOL'era el  punto

dc rcLrni t i r r  de otnrs hort icr , r l torcs af i l iat los a la (  IOA( ' .  la LJNOttCA 1'
otras organizaciones con presencia nacional .  Cru la af i l iacidn dc unas

25 organizaciones cn scis estackrs de la repirbl ica.  la ( 'NO(' l lesd a scr

inter locutor inesci tpablc dcl  gobicrno. con el  c lue sc habia convert ido t rn
"atclrizaje slravc" para e I pfoccso dc la de sregulaci(rn en Irt irrcha. t-a CNOCI

habia plomovido la creaci6n r1c una elrlpfesn conrcrciaiizaclot'a. una trrarca

de caflt tostaclo y en l9t),1, un pl'cstamo dcnornitraclo ett dolarcs clue l lego

a scrcl  acabose con Ia c levalr . raci6n clc l  pcso cn dic ienrbrc dc csc al lo.  Un

nuevo programa gubernamental .  Al ianza ( 'a l [ .  no consist ia en real idad

en Lln progranra dc dcsarrollo. Pero si logrti incorporar a las orgatrizacitt-

nes corporat ivas legionalcs dcnt lo dc las redes cl icntc larcs c ie las redes

csiatales de subsidios, nrieult 'as cluc las inclepenclientes apro'n'cchilron la

borranza c1e los precios de tredii idos dc los t.tovct.tttt para cousolidar sus

estrategias clc exportacion (Martinez Torres, 2006).

l lacia f incs c le los airos I rovcnta.  s in etnLrargt t .  caycfon clc nt tevo los

precios c ic l  ca1[ y las organizaciones localcs y estatales que apcnas habian

podido sobrcllcvar la situacitirr se dieron a la tarca cle reactir, 'ar la CNOC.

Esta organizaci<in tenia la presencia nacional  ncccsar ia para luchar por

una verrJadera polit ica cstalal catctalera. F.n esta ocasitin. los caf-etaleros

al l l iados a la C' lOA( '  y airn los al i l iados a la corporat iv ista t inr6n Na-

cional  c le Pmductores c ic ( 'a l t  ( tJNPC)de la tNC',  sc incclrporaron a la

lucha. . lunto con los hort icul torcs medios y grancles.  const i tuyeron el  Forcr

Nacional  de las Organizaciones de ( 'atctalcros en 1997 para del 'ender los

intereses dc los productores prinrarios ante los conrpradores industriales.

Finl lnrcntc.  c l r  lnarz()  dcl  1000. l t rs calL ' ta lcros sc i t t tcut 'ar() l r  A I tnt  rntrr  i l i -

zacitin nacional clue l lev6 unos 2,500 productores (sobrc todo cle Oaxaca.

Chiapas y Puebla) a la Ciudad de Mexico.  Con la coyuntura tavorable de

las elecciones presidenciales en.juego, lograron Lln acuerdo de programa

de emergcncia para el cafb con crl gobierno.

Asi pues. los caf-etaleros dc la CNOC reprcldujeron el curso seguiclcr

por los cultivadores de cereales. organizandose finaltrente en la ANEC.

Sus nrovi l izaciones buscaron al ianzas con organizaciones of ic ia les cor-

porativistas y con agricultores capitalistas. en el errterrdido de que los
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ef-ectos de las polit icas anti-agrarias no distinguian entre afi l iacrones ni
tamaiios. A fines de 2002. la CNOC estaba entre las orgaitizaciones que
promovieron el MCAM. la gran convergencia nacional de grupos cam-
pesinos y agricultores.

La tendencia a const i tu i l  organizaciorres a escala nacional  sobre la
base de cultivos especificos no s6lo estaba preselrte entre los cerealeros y
los cat'etaleros. Las comunidades tbrestales tambidn se constituyeron en
tales dentro de la Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales
(Red Mocaf) en 1994. Con la misrna lclgica, en 1992 se habia establecido
otra coalici6n a escala nacional en torno a los servicios crediticios. la
AMUCSS. La naturaleza org6nica de la crisis campcsina habia quedado

claramente erpresada en el hecho dc que, de 32 Uniones de Credito que

constitul,eron inicialn-rente esta organizacitin, para 1995 ya scilo cluedaban
l 8 en operaci6n y casi todas estaban prdcticamente en bancanota. Las redes
que se organizaban de acuerclo a su cspecializacion productiva o enfbque
de scrvicios eran, en su rnayoria, escisiones de la UNORCA. Se trataba
dc organizaciones regionales que habian convergido a escala nacional sus
intereses especificos del sector. Asi como la UNORCA. las redes especia-
l izadas adoptaron una lbnna or-eanizativa de "coordinadoras" un modelo
promovido in ic ia lmente por la CNPA (CNPA, 1982, 2003).

Esta era una organizaci6n-fiente quc surgi6 a fines de los setenta como
el vinculo movil izaclor entre doccnas de organizaciones regionales que
luchaban por la tierra y operaban con direcciones colectivas. La CNPA
respetaba la autonornia organizativa de sus afi l iados y promovia los in-
tercambios horizontales entre sus base. lo cual marcaba una distinciou
radical del paradigma organizativo vertical y jerfrquico de los sindicatos
rntroducido por el Estado posrevolucionario. Estas organizacionc-s corpo-
rativistas estaban orientadas a lacil i tar el control polit ico de sus bases y
operaban como correas de transrnisi6n de las directrices gubernarnenlales
(Mackinlay y Otero, 2006). De hecho, la inica organizaciin carnpcsrna
independiente activa que incluye la palabra "central" cr.r su r.ronrbrc cs la
rn6s vieja:  la CIOAC. fundada en 1975 como taly que l i rc producto de
una escis i6n de la CICI que habfa nacido en 1963 con la conl l r rcrrc ia c le
miembros del  PRI,  del  Par l ido Comunista Mexicano y otros.  l .u cscis i t in
se dio cuando una de la parte de la CCI estuvo dc aci"rcrckl crr irrcor.l ' lolur-

se al Pacto de Ocampo de Luis Echevemia, en qlle la facci6n cornunista

const i tuyo la CIOAC.

En contraste con las coordinadotas nrulti-sectoriales. que se hicieron

multidirlencionales al establecer diversas redes regionalcs y tener una
pcrspectiva mds o menos integlal. las organizaciones de convergencia sec-
torial cn torno a una funci6n o producto dado estaban especializadas y esto
facil i taba un mayor desarrollo tecnico. Teciricarlente, las organizaciones

de escala nacional qLle convergieron en la defbnsa de ciertos cultivos o
proveedores de ciertos servicios podfan promover una urayor plLrralidad.

Este hecho representa otro contraste con las coordinadoras rnultifuncio-
nales que unificabau a sus nriembros por idcologia y proyecto. En general

s in ernbargo, las organizaciones sector ia le s de escala rracional  unicron a
quienes tenian ideologias sirnilares. de tal lnanera que la representaci6n

de un sector implicaba la confluencia de diversos grLlpos. Tal es el caso

del Foro del Clafd, por e.jernplo constituido por la CNOC. pcro tarnbien
por la CllOACl y la UNPCi entre otros.

La existcncia dc organizaciones regionales,  coordinacloras nacionales.
mult i luncionales y redes especial izadas por ssctor ol iece una f lexibi l idad

considerable a los caurpesinos. Por ejemplo.  pcrmit i6 que grupos corxo

el  Frente Denrocr i i t ico Cianrpesino de ChihLrahua (FDC) se art iculara a

escala nacional  con la ANEC en relacic in al  cul t ivo de cereales.  r .n icntras
que tambien se podia v incular con Llna led de organizaciones f inancieras
conro Colmena Mi lenar ia en torno a su t rabajo de ahorros y crcdi to.
Otro ejemplo es CEPCO. una coordinadora estatal de caf-etaleros de

Oaxaca, que fbrma partc dc la CNOC a cscala nacional  para cuest iones
relacionadas con el  cal i ,  r .n ientras t rabaja con AMUCSS cn sus sistc-
mas f inancieros.  Pero tarnbidn ha habido tensiones. LA UNORCA y la

CIAOC, por ejemplo,  t ienen caf-etaleros af i l iados que no part ic ipan con
la CNOC, una coordinadora a escala nacional que tiene mucho en com[n

con ellas. La Red MOCAF, la organizacitin fbrestal que surgio dentro

de la UNORCA. ha tenido sus di f 'erencias con dstas.  No obstante las

divergencias. este grupo plural ha dado cuenta de una textura organizativa
campesina mds cornpleja y di f -erenciada, que mLrl t ip l rco sus relaciones,
recursos, capacidades. saberes y sabores.  Como verenros s115.*r1ar.
esta virtud puede potenciarse tremendamente cuando convergen varios
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arnbi tos organizat i r"os elr  L ln urovi tn ient t t  p lural  pero Lrni f icado t lo el

c luc dctort6 en 2i)02.

. lusto cuando el  L. jcrc i to Zapat is la de Liberacion Nar: iotral  (EZLN)

y el  f iongreso Nacional  Indisena (CNI)estaban al  f l 'ente c lc la lucha rn-

cl ianista (Bartra.  2()03b; Bartra y Otcro,  2005),  e l  pr incipal  ernblema del

n'rorimiento rural nrcstizo etr los ttovcnta era El Barz6n. Se trata de utlat

orgarrizacitin reacliva. uua convergrrncia ntuhiclasista y pluri i l  desatacia por

agr icul tores r icos,  pero c lue tarnbidn inclr"r ia chicos y ntcdianos. El  hccho

de que hasta los ricc'ls sc qucbrarotr antc la rciirrt la neoliberal testif icaba

la gravedad dc la cr is is rutal  y la nedida en qt le l leg6 a scl 'excl t tventc
(Mestr ies.  I  997; Cionzi i lez,  2006).

En agosto del lt)96. E,l Barz(rn tontd la plaza principal de Guadalajara

con I l0 track)res provenientcs de las regiones sur y costera de Jalisco. La

"toma de Guadalajara" por agricultores ricos dLrro 52 largos clias. Se trataba

de cmpresnrios orgullosos y trabtladores clue hacia ttttos cuantos aiios casi

podfan tocar el cielo y ahora estabau dcscapilalizaclos y l irertetrtente cndeu-

dados. Sus demandas incluian apoyo para el campo. alto a las itnpofiaciones

agricolas y rencgociacion cic la dcuda. Alguntts dc ellos eran t.tt iembros de

la CNC: otros estaban afi l iados a la Cont-ederacion Nacional dc Procluctores

Rurales (CNPR) y otros a la Conl'edcraci6n Nacional dc (ianaderos (C'NG).

Algunos agricultores nil i taban en el PRI, otros en el PAN. e I [ 'RD cl hasta et.t

el Parlido Dentocratico Mexicano con sLrs origenes en la derecha religiosa.

Err septierrtbre cle 199-l se constituy6 la Federaciott Estatal de Pro-

ductores Agricolas "El Barz6n" y los agricultores de Jalisco no luerou

los i rn icos que dc af i l iaron. Surgieron in ic iat ivas s imi lares etr  los estados

de flhihuahua. Sonora, Aguascalientes. Zacatecas y Guanajuato. Para

noviembre, se habia tbrrnado r.rna Contbdcraci6n Nacional c1ue. como pro-

ducto de una ruptura entrc las fbcciones de .lalisco y Zacatecas en agosto

de I 994. result6 en otra agrupaci6n con representacion en I 4 estaclos: La

Union Nacional de Procluctores Agropecttarios. C ontcrciales. Industriales

y Prestadores de Scrvicios "E,l Barz6n".

El  Barzon reunia a los rat . .heros urest izos dcl  t ror te 1 ' t tccic lcnte c lue

habian siclo golpeados muy duratnente por la apertura conterciai indiscti-

RebclJ i r  uoi lh.r  r l

minada y la crisis financiera. Vinieron a complementar la alicaida movili-
zacion campesina casi al mismo tiempo que las comunidades indigenas del
sureste en Chiapas anunciaban su presencia con la dram6tica insurrecci6n
armada el I de enero de 1994.

El 6 de diciernbre de 1994, El Barz6n hizo una rnarcha desde Quere-
taro a la Ciudad de Mexico exigiendo una ley de moratoria de la deuda;
los tractores rebeldes entrafon en la capital por primera vez. En 1999,la
secci6n agraria de E,l Barz6n tuvo su congreso con 5,000 delegados de
25 estados de la repriblica (de 32 entidades f'ederativas). Rcuni6 ntaiceros
del Estado de Mexico y Guerrero, frijoleros de Zacatecas. cultivadores
de sorgo del centro de Mexico, aguacateros de Michoacdn, productores
de piiia de Oaxaca, de citricos de Veracruz, y muchos otros. Se reunieron
grandes empresarios, rancheros medios y canpesinos rnedios a debatir',
todos ellos victirnas financieras del dramiitico carnbio operado en Banrur.al,
el banco de desarrollo rural del gobierno, a tines de los arios ochenta y
principios de los noventa.

A travis de acciones espectaculares, El Barztin logrti, entre otras
cosas, la suspensi6n de las incautaciones de ranchos por parte de los
bancos, la devoluci6n de sus bienes y energia electrica subsidiacla. Pero
sus demandas pronto se expandieron para incluir soberania alirnentaria
y una declaraci6n de ernergcncia agropccuaria. Prornoviendo un Frente
Nacional para la Defensa dcl Carnpo, lanz6 ntovilizaciones conjuntas colr
la CIOAC,Ia CNPA, CNPA, UCID, UGOCP, UNTA, CODUC y en 2002
E,l Barz6n se convirti6 en una de las princrpales organizaciones al fiente
de la movi l izaci6n del MCAM.

Ascendiendo de las cenizas: MCAM o El campo no aguanta mds

Cren mil voces gritaban "lEl carnpo no aguanta mds!" en el centro histo-
rico de la Ciudad de Mexico. La mayoria eralt campesinos que de nLrevo
ponian al movimiento rural en las primeras planas de los diarios el 3 | de
enero de 2003. No era la primera marcha. A principios de diciembre de
2002, m6s de 3,000 pequeiios campesinos nrarcharon por varios dias a
las oficinas publicas, la C6n-rara de Diputados y la Embajada estadouni-
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dense en Mexico. Para mediados de diciembre los cabalgantes a caballo

de El Barz6n entrarou cotr f lerza al Palacio Legislativo de San LAzaro.

Su demanda se resutnia cn seis propuestas para salvar y revalorizar al

campo mexicano. l-a demanda central era la declaraci6n de nloratoria del

capitulo agropecuario l 'LClAN. Pero el movitniento rural tambitin exigia

m6s recursos fiscales y mejores polit icas pfblicas, seguridad, inocuidad

y calidad alimentaria y el reconocimiento de los derechos y la cultura

indigenas. Esta platafbrma estaba sustentada por l2 organizaciones di-

similes que se habian aliado desde noviembre de 2002: CIOAC'. CNPA,

FDCCH, UNORCA, CNON, Red Mocat- ,  AMUCSS, ANEC. CODUC,

Coordinadora Estatal de Productores de Cafb de Oaxaca (CEITC'O). Union

Nacional de Organizaciones en Foresteria Comunitaria (UNOI'OCl) y

Frente Nacional en Def-ensa dcl Campo Mcxicano (FNDC'M).

En el corto plazo, el moviniento respondia a tres tenlas: [:n ;rrimer
lugar, de acuerdo al TLCAN, el I de enero de 2003 queclaliarr climina-

das el resto de las tarifas para todos los productos agropce rl i l l  ios. ct)t l la

excepcitin de ntaiz. f i i iol. az[rcar y leche, cuyas tari l 'as se clir lr ir lariatt en

2008. En segundo lugar, La Ley Agricola de los Estados Uniclos dc 2002

(US Farm Bi l l )  aumento los subsidios para los granjeros estacloLtrr idense s

en cerca del 80%. Finalmente, la propuesta de presupuesto dcl [)r 'csidcnte

Vicente Fox para 2003 reducia la partida para Mexico rltral ctt 7') '; en

terminos reales. Para diciembre de 2002, la Cdntara de Dipr'rtaclos aprob6

l3 mil mil lones de pesos adicionales en recllrsos para el canlp(). pero

nada sobre el TLCAN. Para enero. entonces. se renovo la nlovil izacitin

mediante la simb6lica tonra del Puente Internacional de (' iLrdld .lLtl lrez,

que la conecta con el Paso Texas. Se hicieron rnanif-estaciollcs cll varlos

estados y la dirigencia del movimiento lanz6 una huelga dc harrrtrr.c cn la

CiLrdad dc Mexico. Para entottces, orgattizaciones canlpcsitl l ts corltt l  El

Barz6n y la UNTA se habian unido a la lucha, rnientras cluc cl olici it l iza

CAP coqueteaba con los l2 grupos aliados.

Paralelamente. se alcanzaban acuerdos con fuerzas dc la cltrsc otrrcra

como la Uni6n Nacional de Trabajadores (UNT) y se pccli l cl rtpol'1l dc1

pirblico en general en dir, 'ersos fbros. fras una movil izacititt sosle rttt l l t l tor
tres meses, l inalmente se l leg6 al Acuerdo Nacional pat'tt e | ( 'rttttptt cotl

e l  gobierno el  27 de abr i l  de 2003. El  acuerdo admit ia ptrhl ierrrrrerr te Ia

l (cb. ld i r  conrr  c l

crisis rural y la necesidad de una nuet'a polit ica estatal. Especil icamente.
reconocia la necesidad de excluir el rnaiz blanco y los fri joles del TLCAN
y mientras esto se negociaba con los socios conterciales, controlar uni-
lateralmente las importaciones. Se establecio la ur-{encia de una ley para
la planeaci6n agricola por varios aiios. junto con los l ineamientos para la
autosuficiencia alirnentaria, asi como rclbrrras profirndas y nonnativas a
las agencias y programas cstatales. Para cl corto plazc'r. el acucrdo asignaba
tres mi l  nt i l lones de pesos adic ionales para el  cantpo y se corrst i tu ia una
comisi6n para dar segi.rinricnto a la implementacitin de'l acucrdo que dcbia
operar durantc los s iguicntcs c inco nlcscs.

l,Representaba este acuerdo un vuelco histcirico para el cantpo'.) lodo
dependia de la capacidad dcl  nrovimiento para c lar les seguimiento a los
pocos acuertlos y seguir dando la lucha por las mirltrples denranclas no
logradas. El aspecto m6s destacado del MCAM, sin entbargo. es que re-
present6 nada rnenos que la constitucron polit ica del carnpesinado corno
clase. Si  def in imos la c lase no conto una posic i r in cstructural  cn las rela-
ciones de producci6n sino cor.ucl un proceso nrediante el cual los hontbres
y nrujeres articulan una identidad ct'rnrun con.ro resultado dc experie ncras
colnunes, entonces la movi l izaci6n del  invicrncl  2002-2003 en Mexico 1le
un gran paso hacia la construccion de una ident idad de clase cantpesina
y su constituci6n polit ica. Esta fire plecisanrente la hazaiia lograda por
la organizacirin que integraba el MCAM: reunir a los grupos de raices
agraristas, comcl la CIOAC, otros con orientaci6n productiva, cctnro la
UNORCA; ensar.nblar bajo la nt isrna sombri l la a los s ienrpre-pobres
ni l i tantes de la CNPA con los nuevos pobres al ineados cn [ , ]  Barz6n,
combinar el  conocimicnto comercial  de los cerealeros de la ANEC. con la
perspicacia financiera delAMUCSS, con la sagacidad lbrestal y ambiental
de la RED Mocaf y con la sabiduria en cultivos orgdnicos y rnercados de
cornercio justo de la CNOC. Ni sicluiera era tan cornplicaclo integrar una
plataforma comfn, un Plan Campesino para el Siglo XXI y trabajar como
bloque en las negociaciones multi laterales con el gobierno.

E,sta fue una convergencia clasista, con un progranta clasista y una
negociacion clasista. Se lleg6 a estos logros no por que las organizaciones
fuesen intransigentes sino por que eran complensir,as; no por que {lesen
feroces sino por que eran incluyentes. Asintismo se l lego a estos logros
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por que eran profundos, radicales e iban al fbndo del asunto. Este fon-
do es el modelo inhospitalario y predador adoptado por los tecn6cratas
neoliberales en los aiios ochenta. Lo que une al carnpesino mexicano de
hoy y la condicicin de posibil idad para su convergencia. es la exclusitin
econ6mica, social y polit ica que comparten todos los trabajadores de
origen rural. Por lo tanto, la movil izaci6n de invierno constituy6 la res-
puesta lenta pero rotunda se los campesinos al agrocidio iniciado I5 afros
antes. El MCAM es el herede'o y la prolongacion de organizaciones de
convergencia amplia talcs como el cAU, Monarca y coA, que abortaron
a fines de los ochenta y principios de los noventa gracias a las artirraiias
clientelares de C-'arlos Salinas.

Si bien la lucha del MCAM estaba craranrenre enfbcada en el hnrbito
nacional  de la pol i t ica,  tambien puso atencidn a la resistencia global .  Asi
pues rnostro una parlicipaci6n destacada en las protestas contra la ( )r{Iani-
zacion Mundial del comercio en cancfin en 2003, exigiendo la crcltrsi6n
de alimentos. La tJNoRCA fue una de las mayores organizarkrr.rrs de
esra protesta como representante mexicana de la red via carrpcsirra. La
tnterrogante que queda por responder es si el MCAM ha logrado lrl.r lr.car
a una mayoria sustancial clel canrpesinado en su seno y si su enlirtrrrc dc
rrcgociar con el E,stado ha tenido exito.

(  ' 'nc lusiones: 
lHa logrado el  campesinado su fbrmacir in pol i t ic ,  -

cu l tural?

( .r 'o hemos argumentado e' otro lugar (Bartra y otero, 2005) lrr ;rrt '2.
,1rrc fb l ta en el  rornpecabezas del  MCAM han sido las organizaci , r t .s t lc l
t r ( ) \ / imiento indigena. Sin lugara dudas, Ias organizaciones de pr lx l r (  r . res
rrrr l igenas estuvieron claramente art iculadas al  MCAM, conro s i r , r r r1,r , .  r t r
l r , r r r  estado en las luchas rurales m6s ampl ias.  pero se t rataba dc . r r , ; r r r rz;r-
,  r ' t tcs €con6micas de productores directos.  Las organizaciones r l t .  t . , , r  : r l r r
r r . r r ' ron?l  que han luchado especi f icamente por los derechos y lu t . r r l r r r r ; r  t lc
l ,  ' -  l )ueblos indios,  ta les como el  EZLN y el  CNl,  estuvieron l r \ ( . r r ( . . ,  ( lc
,  ' ' l r r  l r rcha. Podr ia ser que todavia estaban asirnirando el  revis l r ' r , r  , l . r r r r '
r ;ur 'st t l i ieron en 2001, t ras la aprobaci6n del  congreso de una le r  r r r , l r r , , . r r ; r
, i l lY l renguada qr"re no sat isf izo las demandas centrales en tor.r r , , . r  Lr  . r r r

tonomia (Harvey, 2002; Otero y Jugenitz; Otero, 2006). Una explicacitin
alternativa y m6s plausible es que las organizaciones indigenas de escala
nacional t ienen una perspectiva de rrds largo plazo que el propio MCAM.
por un lado y por otro que las organizaciones indigenas enfbcan su lucha
en partes distintas clel Estado. definido cn terminos arnplios. Pennitase-
nos explicar estas dil 'erencias, ya que ello nos pennitird responcler si el
campesinado mexicano ha logrado o uo su fbrmaci6n polit ico cultural
como clase.

A partir de la discusi6n es este ensayo, dcberia quedar claro que el
conrponente central de las luchas campesinas clasislas ha estado ref-erido
por Io general a la preservacitin de su indcpcndencia del E,stado y su au-
lonomia de los part idos pol i t icos.  La independencia del  Estado es cr i t rca
para que las urganizacioncs puedan sclstener sus luchas enfbcdndose en los
intereses carnpesinos, en vez de ser absorbidas por las redes clientelares y
cooptadas por el Estado. Con este irlt imo resultado, si bien la organizaci6n
puede recibir alguna concesicin del Estado, la dindmica principal de la
relacicin campesinos - Estaclo subordina a los campesinos a la l6gica de
la leal tad pol i t ica hacia c l  Estado. La cooptaci6n equivale entonces a un
resul tado pol i t ico hegemonico burguds.

Una organizacicin que pueda retener su independencia, en cambio,
puede tanto extraer polit icas estatale s a su f-avor conro retener su indepen-
dencia. E,ste es ur.l corrponcntc crit ico para que cualquier clase, comunidad
o grupo se constituya como actor polit ico - cultural. A su vez, tal actor po-

lit ico cultural puede desarrollar su firerza y movil izaci6n para promover
polit icas estatales de caricter popular democrdtico (Otero, 2004).

La aul t lnornia organizat iva rcspcclo a otras organizacioncs o part id()s
polit icos tarnbidn se ha convertido en una prcocupaci6n central en Mdxrco
desde los aiios setenta del siglo XX. La rnayoria de los parlidos ha tenido la
tendencia de tratar de subordinar para sus propios fines las luchas de todas
y cada una de las organizaciones de masas bajo su influencia o afi l iadas
a ellos. Dependiendo del grado de derrocracia en cada parlido (si es quc

existe), sus rnetas polit icas pueden haberse fi jado primordialmente por sus
lideres pero rara vez por sus bases, que pueden incluir miembros de las
organizaciones campesinas. Adem6s. tradicionalmente se han cooptado los
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l fderes de las organizaciones de rnasas, mediantc puestos en el partido o
en el gobierno, subordinanclo asi las rnctas car.npesinas. Esta dindrnica ha
privad" d sus organizaciones de tnasas y sus bases de una representaci6n
adecuada tientc a las instituciones del estado, el cual las acecha para la
cooptacitin organizativa.

La dinamica de la cooptaci6n ha siclo tan prominente en la polit ica
r.nexicana quc hasta un nro\ inr iento que parecia tan ampl io y v igoroso
corro el MCN,IA ternrin6 fi 'agnrentl indose hacia 2004. tan solo dos aiios
despuis de su surgi tn icnto.  Una de las c lavcs de la expl icaci6n de dicha
fiagmentacion es clue varios de los l idc'rcs de sus organizaciorres regionales
const i tut ivas ternr inaron por ceder antc pcclucnas concL's i ( )ncs para sus
bases. ya clue se consicleraba necesario tcncr alg[rn logro concreto (Celis
Calle-ias, 2005: S6nchcz Albarrin. 2007). Pero esas concesiones de corto
plazo conl lcvan dos t ipos dc resul tado: Por un lado, la desrnovi l izacion
dc largo plazo clel grupo cooptado: por clt lo. la f iagrnentacii ln a cscala
naciortal cle la organizacicin clue podria haber abarcaclo a la clasc car.npe-
sina err su conjunto.

El  hecho cle que las organizaciones indigenas de escala nacional  tcngan
una pcrspectiva cle nrris larto plazo que el MCAM qirecla srrtrtrr, ' lrdo por

el  hecho de que tanrbien t ienen un t ipo dist into dc cnfbclLrc crr  strs l t rchas.
Aparte de las luchas ccon6nrico-corporativas de las olganizlcioncs indi-
genas localcs y rcgionalcs.  quc c iertanrente han estaclo prcscnlcs en las
luchas campesinas nacionalcs,  las de mayor cobertura nacior l r l  sc han
enlbcado predorrinantemenle en cuestiones de autononria r t lc t le rcchos
y cul tura indigenas (Diaz Polanco, 1992, 1001 Diaz Polurreo r  1- t ipez
Rivas, I  991' .  Diaz Polanco y Sdnchcz, 2003 ) .  Aderras,  s i  b icrr  cst l  lucha
se t iene quc gauardcntro de las inst i tuciones de la socicclar l  pol i l ie l  o h, l
Estado en sent ido estr icto" esto no signi f ica que dichos logros se tcnsan
qLle ganar dircctanrente adentro del  Estado, ni  c lue las t l rgrrniz le ioncs
ten-qan que scr cooptadas. De hecho, despuds de la insurrccci t r r r  t le I  l :Z[ .N

en 1994, la rrovi l izaci6n indigena se l ta enfbcado en la soe iet l r r t l  e rr  i l :  ha
intcntado consol idar la sociedad civ i l  de ta l  r lanera qLrc l r  l l  l r r rL ' r r  los r l r rc
I .nandan, manden obedeciendo. Se trata de invert i r  lu logi t r r  t l t ' r ,o l r rer .no

desde arriba hacia uu gobierncl que responda a las pt'csiorrcs tlr '  Irr s,rt rctlacl

t t r 'saniz i . ldu t lesde abairr

Puesto que el EZLN ha recibido apoyo de la mayoria de los pucblos

indios de Mexico. incluyendo su iniciativa para cxpandir la organizacion

de la sociedacl civil a partir de la "otra campafra" (Leyva Solano, 2005).

lanzada en junio de 2005 en la Sexta Declaraci6n de la Selva Lacandona

(ccRl-EZLN,2005),  podemos suponer que tales organizaciones tambi6n

cstdn cle acuerdo con cnfbcarse cn la sociedad civil. El EZLN ha dicho

rcpetidarnente quc no lucha por el poclcr estatal. Mds bien, se enfbca en

vigorizar la socieclad civil para contfapollcrse al podcr abrunlador del

Estaclo. Cono lo ha planteaclo Alain lburaine, cl desafio futuro del EZI-N

es intnenso: rcchazar tanto la posibi l idad del  a is lamiet t to local  o el  d i lu i rsc

en un gfan particlo polit ico. ala vet, que lrata dc converlir al nlovimiento

indigena en el f-ertnctrtg para la renovacion cle la dctl. lt lcracia tnexicatta

(c i tado cn Mart inez y Mcrgier.  200 I  :34).

Al eulbcarsc cn "la otra cautpaita", que consiste en consolidal'utl auplit l

movirrietrto social cle las clases y grtlpos subaltenlos, los zapatistas han tra-

taclo clc asegurarsc de que cualquier polit ico o particlo que acceda al poder

tendr6 clue rendir cuentas a la socicdacl. De hecho. la "otra catnpaiia" I. lo

se trata de ct ' rnstruir  una coal ic i6t l  dc la c lase canlpesina, s i  no de art icular

Lrna que abarquc a todo el pLreblo explotado y oprinlido dc Mdxicct'

Surge la interrogarrte respecto a los puentes nccesarios c1r-re habr6 qr-re

tender cntre cste tipo de perspcctiva y la de la mayoria de las orgaltiza-

ciones popularcs, acostumbraclas cO1110 cstrin a enltrcarsc en la sociedaci

pol i t ica,  a las redcs cl ientc la les y las posibles canonj ias que se pucdan

obtener cle una relaciti l t subordinada rcspecto al h'stado. 1.Dc quc l l lal lera

podria e I movimiento indigcna enfbcado en la sociedad civil articularse

al resto del carlpesinado y las clascs populares qrle tienett esperanzas de

conseguir quc mejores polit icos l leguen a los puestos claves del Estado?

Esta pregunta uo se pudo resolver ni ponet' crt pri ictica eu la coyuntura

electoral cle 2006. El EZLN y el CNI sc l l lantuvicron al t l largen de Lll. la

lucha en la que estuvo a punto de obtener el triunfb Andris Manuel L6pcz

Obrador, caudidato de la coalici6n de tres partidos de la socialdenlocracia

mexicana.

Para avanzar cn las metas de largo plazo de las orgattizaciones indigenas

tendrdn que aprender a hacer alianzas con la izcluierda reahnente existettte
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en la sociedad polit ica. M6s all6 de la irnplementacicin regional en chiapas,
con esa parte de la clase polit ica se podrian empezar a ensayar a escala na-
cional los rnecanismos democr6ticos que implica el "mandar obedeciendo",
clue sin duda incluyen la rendicion de cuentas y el derecho de las bases a
exigir la revocaci6n del mandato de sus representantes electos.
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